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Ky material éshté prodhuar né kuadér té projektit “Ndértimi i Partneritetit mbi Céshtjet Themelore: Fuqizimi i OSHC-ve
pér procesin ¢ anétarésimit né BE”, me mbéshtetjen financiare té Bashkimit Evropian. Pérmbajtja e tij éshté pérgjegjési e
vetme e Lévizjes Europiane né Shqipéri dhe autoréve, dhe nuk pasqyron domosdoshmérisht piképamjet dhe géndrimet e
Bashkimit Evropian.

Projekti "Ndértimi i Partneritetit mbi Céshtjet Themelore: Fuqizimi i OSHC-ve pér procesin e anétarésimit né BE", po
zbatohet nga Lévizja Europiane né Shqipéri (EMA) me mbéshtetjen financiare té Bashkimit Evropian - IPA Civil Society
Facility and Media 2021, né bashképunim me Akademiné e Integrimit Europian dhe Negociatave (AIEN), Slovak Foreign
Policy Association (SFPA) dhe Qendrén pér Transparencé dhe Informim té Liré (CTFI)
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Financuar nga EUROPEAN MOVEMENT ALBANIA
Bashkimi Evropian
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UDHEZUES PER MONITORIMIN E DOKUMENTEVE STRATEGJIKE 03

HYRJE

Udhézuesi pér Monitorimin e Dokumenteve Strategjike ka pér qéllim qé té sqarojé lexuesin pér
réndésiné e dokumenteve strategjiké, strukturén dhe pérmbajtjen e tyre, si edhe ményrén se si ato
duhet té hartohen dhe té kuptohen nga publiku i gjeré. Udhézuesi, shérben si njé metodologji pune,
e cila mund té orientojé shoqériné civile, akademikét apo qgytetarét né vlerésimin e dokumenteve
strategjiké si né fazén e hartimit kur ato paragiten pér konsultim, ashtu edhe né monitorimin e
shkallés sé zbatimit té tyre.

Né kété kontekst udhézuesi shpjegojen né ményré (é detajuar té gjithé elementét qé nga piképamija
strukturore qé duhet té keté njé strategji. Pér secilin element, jepet kuptimi dhe pérmbajtja, me
géllim dhénien e mundésisé, lexuesit apo monitoruesit pér té vlerésuar saktésiné e hartimit. Pér kété
¢do element pérbérés i njé strategjie, shogérohet me njé listé pyetjesh kontrolli ¢ do i shérbejé atyre
né vlerésimin e ¢do pjese né pérberje t&é dokumentit.

Gijithashtu, paré réndésiné e madhe gé ka monitorimi i dokumenteve strategjiké pér té kuptuar
progresin ¢ vizionit & sektorit, i cili pasqyron njékohésisht gasjen ndaj progresit né proceset
integruese, né kété dokument, jepen udhézime, me géllim monitorimin e tyre. Né kété kuadér,
Udhézuesi tregon hapat konkreté qé duhet té ndigen pér organizimin e punés, apo ményrén si mund
té pérdoren té dhénat e pasaportés s¢ treguesve pér matjenerezultateve té pritshme, népérmjet
vlerave té synuara.

Pér té ardhur né ndihmé dhe pér té kuptuar sa mé sipér, pér ilustrim jané marré shembuj konkreté
nga Strategjia Ndérsektoriale e Drejtésisé 2024-2030.
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KUPTIMI DHE RENDESIA E DOKUMENTEVE
STRATEGJIKE

CFARE JANE DHE PSE SHERBE JNE
DOKUMENTET STRATEGJIKE

Dokumentet strategjike jané plane té detajuara qé ndihmojné organizatat té pércaktojné dhe té
realizojné géllimet e tyre afatgjata, duke siguruar qé té gjitha aktivitetet té jené té koordinuara dhe té
orientuara drejt suksesit té géndrueshém'.

Dokumentet strategjike jané té réndésishém pér ¢do sektor qé mbulojné, si dhe institucionin
pérgjegjés L& tij, pasi ata shérbejné si udhérréfyes pér arritjen e géllimeve dhe objektivave afatgjata té
sektorit, né njé afat kohor zakonisht 5-vjecar. Sa i takon sektorit apo fushés gé mbulojné
dokumentet strategjike ndahen né sektoriale dhe ndérsektorale.

Planifikimi strategjik dhe hartimi i dokumenteve respektive sjell njé séré pérfitimesh. Ndér to mund té
pérmendim:

« S¢ pari, dokumentet strategjike pércaktojné njé vizion té qarté pér sektorin, duke vendosur pér
géllimet dhe objektivat afatgjata, té cilat né ¢do rast duhet té pérputhen me géllimet e politikave
kryesore né vend, si dhe me objektivat e zhvillimit té géndrueshém.

« S¢ dyti, duke identifikuar vizionin e fushés apo sektorit, institucionet kané mundési té
prioritizojné masat apo veprimtarité q¢ duhen té ndérmerren pér té arritur kéto géllime, si dhe
ato mundésojné q¢ ato té jené né pérputhje me objektivat afatgjata.

« Sé treti, planifikimi strategjik éshté njé proces q¢ ndihmon né menaxhimin efektiv dhe eficient té
burimeve njerézore dhe financiare. Duke pércaktuar se cilat masa jané mé té réndésishme dhe
mé primare pér arritjen e objektivave, ato ndihmojné né orientimin e duhur té burimeve.

« S¢ katérti, planifikimi strategjik, bén té mundur njé monitorim t€ matshém, ku bazuar né té
dhéna, vlerésohet shkalla e realizimit té objektivave, duke orientuar institucionet né bérjen e
ndryshimeve kur éshté e nevojshme.

« Sé fundi, gjithé procesi i planifikimit, hartimit dhe monitorimit té dokumenteve strategjike rrit
besimin e publikut tek institucionet geverisése, duke gené se krijon imazhin e institucioni té
angazhuar né sektor, rrit transparencén dhe forcon llogaridhénien.

[1] Strategy Document: A Comprehensive Guide for Businesses https://stratagora.com/str
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PSE ESHTE | RENDESISHEM
PROCESI I MONITORIMIT TE
DOKUMENTEVE STRATEGJIKE NE
KUADER TE PROCESEVE
INTEGRUESE

Dokumentet strategjike jané dokumente té gjallé, zbatimi i té cilave duhet té monitorohet, pér té
matur progresin, apo pér t'iu pérshtatur nevojave té reja qé mund té dalin gjaté zbatimit. Pér vende
q€ aspirojné integrimin né Bashkimin Europian, procesi i hartimit dhe monitorimit béhet edhe mé i
réndésishém.

Kjo pasi:

o S€ pari, né kuadér té detyrimeve qé u burojné nga procesiianétarésimit né BE, shtetet kandidate
duhet t€ arrijné objektiva té pérbashkéta né fusha si: tregtia, geverisja, shtetiisé drejtés, mbrojtja
¢ € drejtave té njeriut, siguria dhe zhvillimi i géndrueshém. Hartimi i strategjive, bén té mundur
qé detyrimet e proceseve té integrimit té vihen né jeté, duke u pérkthyer né politika apo
objektiva sipas sektoréve té caktuar. Ndérkohé, monitorimii dokumenteve strategjike siguron qé
aktivitetet dhe masat e marra té ecin drejt realizimit té géllimeve afatgjata té Bashkimit Europian,
té pérkthyera né politika dhe objektiva strategjike.

. Sé dyti, monitorimi ofron t¢é dhéna té qarta té cilat matin progresin ¢ masave té ndérmarra, né
kuadér té detyrimeve qé burojné nga BE, duke dhéné njé panoramé té qarté pér progresin e béré
dhe sfidat qé duhet té trajtohen dhe zgjidhen. Né kété ményré, referuar raporteve té
monitorimit, vlerésohet nése vendet jané né rrugén e duhur pér té pérmbushur kriteret qé
burojné né kuadér té procesit té integrimit europian.

« Sé€ treti, monitorimi ndihmon né rritjen e llogaridhénies dhe transparencés, duke lejuar qé palét
¢ interesuara, qytetarét dhe veté institucionet e BE t€ jené té informuar pér arritjet dhe kérkesat
e métejshme né proceset e integrimit.

« Sé katérti, monitorimi rrit shkallén e zbatueshmérisé dhe té suksesit té reformave integruese. Kur
nj¢ plan strategjik monitorohet né ményré t€ rregullt, institucionet rrisin shkallén e
pérgjegjshmérisé duke béré té mundur ndérmarrjen né kohé té veprimeve dhe masave, duke
shmangur vonesat té cilat mund té démtojné si arritjet né sektor, ashtu edhe procesin reformues
n¢ kuadér té integrimit europian.

« Né pérfundim, monitorimi i dokumenteve strategjike éshté thelbésor pér té siguruar qé procesi e
integrimit europian t¢ jené té suksesshme, té géndrueshme, duke i mundésuar vendeve
kandidate dhe Bashkimin Europian arritjen e géllimit pér njé integrim té shpejté dhe té
suksesshém.
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STRUKTURA E DOKUMENTEVE STRATEGJIKE DHE
ELEMENTET PERBERESE TE TYRE

Té gjitha dokumentet strategjike ndjekin njé strukturé, ku elementet pérmbajtésore, té ndara né
pjesé dhe nénndarje té ¢do pjese, kané njé renditje kronologjike té caktuar. Dokumentet strategjike
sektoriale apo ndérsektoriale té hartuara nga institucionet shqiptare, ndjekin njé strukturé template,
té pércaktuar né dokumente udhézuese, té hartuara nga Agjencia Shtetérore e Programimit
Strategjik dhe Koordinimit té Ndihmés (SASPAC)?.

Dokumentet strategjike strukturohen né 5 pjesé kryesore:

o Pjesa e paré: Konteksti strategjik - Kétu caktohet pjesa hyrése e strategjisé, e cila pérmban
géllimin e dokumentit strategjik, njé¢ analizé sé kuadrit ligjor dhe institucional gé pércakton
gjiendjen e sektorit né momentin e hartimit té strategjisé, arritjet dhe sfidat e sektorit, duke
pércaktuar si konkluzion té analizés vizionin dhe misionin lidhur me sektorin strategjik.

o Pjesa e dyté: Qéllimi i politikave dhe objektivat specifike té strategjisé - Kjo pérbén pjesén
kryesore té dokumentit strategjik, ku vizioni i sektorit strategjik zbérthehet dhe jetésohet né
géllime politikash strategjike, objektiva specifike, rezultate té pritshme, masa qé duhen té
ndérmerren pér arritjen e tyre, si dhe pércaktohen tregues pér matjen e progresit.

« Pjesa e treté: Projektet/Programet kombétare té zhvillimit pér zbatimin e strategjisé - Kjo pjesé
bén lidhjen e géllimeve té politikave té strategjisé me projektet ose programet kombétare, qé
mund té kontribuojné né realizimin e njé apo disa politikave. Kjo pjesé plotésohet nése nése njé
gjé e tllé éshté e aplikueshme pér sektorin dhe dokumentin strategjik, pasi jo ¢do dokument
detyrimisht ka njé kre té dillé.

« Pjesa e katért: Zbatimi, pérgjegjésia e institucioneve, llogaridhénia, raportimi dhe monitorimi -
Né kété pjesé jepen institucionet pérgjegjése pér zbatimin e masave, mbledhjen dhe raportimin e
té dhénave, si dhe atyre pér pérpunimin e tyre dhe hartimin e raporteve té monitorimit. Kjo
ndihmon gé té detajohen proceset ¢ monitorimit, vlerésimit dhe mundésité pér pérmirésime né
funksion té efektivitetit.

« Pjesa e pesté: Analiza buxhetore - Kjo pjesé pércakton né ményré té detajuar efektet financiare
té zbatimit té strategjis¢, duke pércaktuar pér ¢do masé, objektiv e géllim politike kostot kapitale
dhe korrente si dhe burimin e financimit, pér ¢do vit té zbatimit t€ strategjisé.

[2] Sqarimi i elementeve pérbérése né strukturén e njé strategjie, do t'i referohet shpjegimeve dhe strukturés
sé modelit standard, té miratuar nga Agjencia Shtetérore e Programimit Strategjik dhe Koordinimit té
Ndihmés (SASPAC), pér dokumentet strategijike, i cili shté sqaruar né dy dokumentet "Kuadri strukturor pér
hartimin e strategjive sektoriale/strategiji ndérsektoriale né pérputhje me standardet e sistemit IPSIS”, si dhe
“Format “strategjia sektoriale / ndérsektoriale kombétare™. Pér referencé jané pérdorur edhe dokumentet
strategjike né fudqi. llustrimi me shembuj i elementéve pérbérés té strukturés sé strategjisé, éshté béré duke
iu referuar Strategjisé Ndérsektoriale té Drejtésisé 2024-2030 (kétej e né vijim SND 1lI).
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Dokumenti shogérohet nga dy anekse, pjesé pérbérése dhe integrale e dokumentit, gé jané:

« Plani i veprimit dhe burimet financiare pér zbatim - Eshté njé dokument né format tabele, gé
paraqitet si aneks i dokumentit strategjik, ku detajohen masat dhe aktivitetet qé ndérmerren né
kuadér té ¢do objektivi strategjik, duke pércaktuar institucionet pérgjegjése dhe kontribuese pér
zbatimin, veprimin konkret, afatin pér ndérmarrjen e tij, kostot e nevojshme, etj.

. Pasaporta e treguesve/indikatoréve - Eshté njé dokument né format matrice, qé ndihmon
procesin e monitorimit dhe matjes sé progresit té strategjisé, duke dhéné pér ¢do tregues matés
té géllimeve dhe objektivave té pérzgjedhur nga strategjia, kuptimin, lidhjen me dokumente té
jeré (si p.sh. Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim, Objektivat e Zhvillimit té
Qéndrueshém, Acquis i BE), metodologjiné e matjes, té dhénat pér matjen dhe burimin e tyre,
vlerat e treguesit né momentin fillestar té strategjis¢ dhe ato té synuara, sipas viteve.

KUPTIMI DHE PERMBAJTJA E ELEMENTEVE TE
STRUKTURES PERBERESE TE NJE DOKUMENTI STRATEGJIK

KUPTIMI DHE PERMBAJTJA E
"PJESES SE PARE: KONTEKSTI
STRATEGJIK”

Pjesa e paré e njé dokumenti strategjik, éshté “Konteksti strategjik”. Ajo ka né pérmbajtje té saj disa
nénndarje apo kreré, si:

« Hyrja dhe Q¢llimii Dokumentit Strategjik;

« Kuadriligjor, institucional dhe lidhja me dokumentet e tjera strategjike;
« Arritjet, analiza dhe sfidat;

« Vizioni dhe misionii dokumentit.

« Hyrja dhe Q¢llimi i Dokumentit Strategjik - Kjo pjesé bén njé pérshkrimi té shkurtér té kontekstit
historik té sektorit, duke evidentuar nevojén dhe géllimin pér té cilin éshté hartuar dokumenti.
N¢é formulimin e kétij té fundit mbahet né konsideraté réndésia gé ai ka, né kuadér té arritjes sé
vizionit € Strategjis¢ Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim né fuqi, té procesit té integrimit né
BE, si dhe Objektivave té Zhvillimit té¢ Qéndrueshém.
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Shembull mbi kontekstin — e
dhe géllimin e SND il

SND Il pasi sgaron fazat né té cilat ka kaluar reforma né drejtési, dhe detyrat e
prioritetet e secilés fazé e lidh nevojén e hartimit té strategjisé me qéllimin e
pérmbushjes sé detyrimeve qé burojné nga faza e treté e Reformés né Drejtési
(konsolidimi i kuadrit institucional dhe pérmirésimin e infrastrukturés sé sistemit
té drejtésisé) si dhe detyrimet gé burojné né kuadér té proceseve integruese (te
specifikuara né Udhérréfyesin pér Shtetin e sé Drejtés, Kapitulli 23 - Gjygésori dhe
té Drejtat Themelore)

« Kuadriligjor dhe institucional, lidhja me dokumentet e tjera strategjike

Né kété pjesé, sé pari renditet kuadri ligjor gé rregullon sektorin/sektorét, pérfshiré kétu edhe ligje té
tjera q¢ lidhen né ményré jo té drejtpérdrejté e qé ndikojné né sektor. Kjo shogérohet edhe me njé
pérshkrim € institucioneve pérgjegjése qé pérfshihen né zbatimin, monitorimin, apo qé né njé
ményré apo tjetér ndikojné né sektor.

Sé dyti, pér té kuptuar drejt vizionin dhe objektivat ku duhet té orientohet sektori, béhet ndérlidhja e
sektorit dhe dokumentit strategjik me SKZHI né fuqi, me strategjité e tjeré secktoriale apo
ndérsektoriale, Objektivat e Zhvillimit té¢ Qéndrueshém, Programin e Qeverisé, Raportet e Progresit
té Komisionit Europian, Planin Kombétar té Integrimit Europian né fuqi, raportet e hartuara nga
organizatat ndérkombétare lidhur me fushén, etj.

Shembull referuar SND lli — e e

SND III evidenton né ményré té detajuar dhe bén lidhjen e dokumentit me ligjet
kombétare gé rregullojné apo gé ndikojné né sektor, si dhe me SKZHI, PKIE,
strategjité e tjera kombétare gé lidhen me sektorin, Raport Progresin e Komisionit
Europian, Marréveshjen e Stabilizim-Asociimit, Objektivat e Zhvillimit té
Qéndrueshém, Udhérréfyesin pér Shtetin e sé Drejtés, etj.

« Arritjet, analiza dhe sfidat

Kjo pjesé si rregull ka pér qéllim té paragesé situatén aktuale té sektorit/sektoréve té mbuluar nga
strategjia, duke u pérpjekur té japé gjendjen aktuale né momentin e hartimit € strategjisé, arritjet né
kuadér té reformave té ndérmarra deri né até moment, si rezultat i strategjive té méparshme, si dhe
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problematikat e hasura sé bashku me shkaqet respektive, té cilat pérbéjné sfida qé né té ardhmen
duhet té adresohen.

Pér té evidentuar situatén aktuale, hartuesit népérmjet té dhénave cilésore dhe sasiore (té marra nga
monitorimi i strategjisé sé méparshme, objektivat afatmesme dhe afatgjata né kuadér té SKZHI,
rekomandimet né kuadér té integrimit europian, raportimet né kuadér té Planifikimit Buxhetor
Afatmesém (PBA), raportet e ndryshme t€ organizmave ndérkombétare) duhet té paragesin
gjendjen e sektorit, duke evidentuar arritjet dhe fushat gé kané nevojé pér pérmirésim. Analiza duhet
té jeté koncize dhe té bazohet né té dhéna aktuale, té pérditésuara. Analiza duhet té pérfshijé
metoda té ndryshme si ajo e vlerésimit té ndikimit té faktoréve politiké, ekonomiké, socialé, ligjoré,
apo metodén SWO'T (Strengths-Weaknesses-Oppurtunities-Threats) ku analizohen pérparésité,
dobésité, mundésité dhe risqet.

Né kuadér té qartésisé sé sfidave té sistemit, duhet qé té béhet njé pérshkrim i sakté i problematikave
té sektorit, bazuar né té dhéna dhe shkaget prej nga vijné. Evidentimi i sakté dhe i qarté i
problematikave dhe shkageve, éshté i réndésishém pér pércaktimin e géllimeve té politikave dhe
objektivave strategjiké.

Shembull hga analiza e —e e
sektorit té& SND I

SND Ill bén njé analizé té sektorit té drejtésisé, reformave té ndérmarra, stadeve
té reformés né drejtési dhe gjithashtu jep rezultatet e monitorimit té& SND Il. Mbi
bazén e tyre, dhe nivelit t&€ pérmbushjes sé géllimeve té politikave té SND II, jané
identifikuar problematikat té cilat shérbejné pér té identifikuar vizionin e SND Il
dhe géllimet e politikave té saj. Gjithashtu pér evidentimin e sfidave ka njé analizé
té dokumenteve politike kombétare apo ndérkombétare qé pérshkruajné detyrime
pér sektorin.

Koment: Né kété rast do té ishte e rekomandueshme qé analiza aktuale e sektorit,
e mbéshtetur né rezultatet e monitorimit, do té duhej té ishte njé analizé qé ka
pérpunuar rezultatet vjetore té monitorimit duke pérmbledhur rezultatet e arritura
nga SND Il gjaté viteve té zbatimit té saj. Rezultatet sipas viteve, té pérdorura né
kété analizé, nuk japin njé kornizé té qarté té gjendjes aktuale té géllimeve té
politikave. Gjithashtu evidentimi i arritjeve dhe sfidave té identifikuara do té duhej
té kishte njé mbéshtetje mé té gjeré né shifra, gé i referohen momentit té hartimit
té dokumentit strategjik.

Gjithashtu evidentimi i problemeve dhe shkageve kérkon qartési mé té madhe,
qofté kjo edhe vizive. Né kété ményré do té kuptohej mé miré konteksti i géllimeve
dhe objektivave strategjike.
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« Vizioni dhe Misioni i dokumentit

Ky kre duhet té shprehé vizionin, géllimet kryesore té politikés dhe treguesit/indikatorét kryesoré té
strategjis¢ (indikatoré té impaktit, apo té rezultatit). Vizioni éshté njé deklaraté gé shpreh vizionin e
Qeverisé sa i takon kuadrit strategjik. Vizioni duhet té jeté mjaftueshém ambicioz pér té orientuar
zhvillimin e sektorit, por gjithashtu duhet t€ jeté realist dhe i mundshém pér t'u zbatuar. Ai duhet t'i
pérshtatet kohézgjatjes sé dokumenteve, té cilat jané sé paku 5 vite. Si rregull vizioni duhet té jeté né
pérputhje me qgéllimin strategjik té fushés, té shprehur né Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe
Integrim né fuqi. Deklarata e vizionit duhet té shkruhet né ményré té garté dhe koncize té
pérmbledhur né njé apo dy fjali.

Ndérkohé gé vizioni éshté njé deklaraté gé tregon gjendjen se ku do t€ jeté sektori né fund té afatit té
strategjis¢, misioni pérshkruan né ményré té pérgjithshme hapat q¢ do té ndérmerren pér té arritur
ne ate vizion.

Duke gené se vizioni do té pérkthehet dhe materializohet né géllimet e politikés ne kété seksion
duhet té listohen géllimet kryesore té politikés sé strategjisé, si dhe treguesit /indikatorét kryesoré té
strategjisé (tregues t¢ ndikimit, apo te rezultatit), sipas atyre té pérzgjedhur nga Pasaporta e
Treguesve.

Shembull i Vizionit dhe —e e
Misionit té marré nga SND Il

Vizioni: "Shaqipéria konsolidon arritjet e Reformés né sistemin e drejtésisé né
meényré té géndrueshme dhe té€ vazhdueshme, me synimin pér té rritur meé tej
efikasitetin e drejtésisé né pérputhje me standardet europiane”.

Misioni: "Avancimi strategjik i reformave né sistemin e drejtésisé, té ndértuara mbi
bazat e pavarésisé dhe paanshmérisé, gé thekson réndésiné e transparences,
pérgjegjésisé dhe siguron akses universal, né pérputhje me standardet mé té
mira europiane”.

Koment: Vizioni éshté njé deklaraté & i referohet né ményré shumeé té
pérgjithshme vetém efikasitetit té drejtésisé, i cili nuk éshté tipari i vetém
thelbésor i njé drejtésie sipas standardeve. Ndérkohé ai duhet té pérmbajé tiparet
karakteristike té njé sistemi drejtésie sipas standardeve europiane, si p.sh.
pavarésia, eficienca, transparenca, aksesi, etj. té cilat reflektohen tek misioni i cili
duket té jeté hartuar né ményré meé té garté. Gjithashtu deklarata e vizionit nuk
pérbén njé sintezé té gijithé géllimeve té politikave (shih mé poshté), tek té cilat si
rregull ajo jetézohet. N& kété pjesé duhet té pérmendeshin né ményré té
pérmbledhur (me nga njé fjali) edhe géllimet kryesore té politikés ku jetésohet
vizioni, si dhe indikatorét kryesoré gé matin ato.
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Pyetje kontrolli pér vlerésimin e pjesés sé paré té dokumentit strategijik

« A pérmban pjesa hyrése né ményré té qarté dhe té pérmbledhur kontekstin e sektorit t&¢ mbuluar
nga strategjia?

« A pércaktohet né ményré té sakté géllimi i dokumentit strategjik, duke e lidhur me gjendjen e
sistemit, si dhe nevojén pér avancim té métejshém ?

« A lidhet né ményré té qarté qéllimi i hartimit t& dokumentit strategjik me detyrimet nga
dokumentet kryesore strategjike, dhe ato té integrimit né BE?

o Aé&shté listuar i gjithé kuadri ligjor gé rregullon sektorin?

« Aéshté evidentuar garté kuadri ligjor gé ndikon né sektor?

« A jané identifikuar sakté dhe né ményré térésore institucionet qé operojné né sektor dhe
pérmbushin objektivat e strategjisé?

« Ajané evidentuar né ményré té qarté dhe konkrete lidhja e strategjis¢ me dokumentet e tjera
strategjike ekzistuese né rang kombétar?

« Aéshté evidentuar garté dhe né ményré térésore gjendja e té gjithé sektorit?

« Aéshté mbéshtetur né shifra dhe té dhéna té sakta dhe té pérditésuara gjendja e sektorit?

« A jané evidentuar né ményré té sakté arritjet? A mbéshteten ato né té dhénat e periudhés
pararendése (¢ strategjis¢?

« Aéshté mbéshtetur analiza né té dhéna nga raportet e monitorimit té strategjisé pararendése?

« A éshté mbéshtetur analiza né dokumente si program politik, progres-raportet ¢ BE, raportet e
organizmave ndérkombétare, raportet e PBA?

« Ajané evidentuar né ményré té sakté dhe té qarté problemet e sektorit?

« Ajané té pérshkruara sakté shkaget e problemeve?

« Aevidentohen rrugét e zgjidhjes sé problemeve?

« Aé&shté hartuar qarté dhe né ményré koncize deklarata e Vizionit?

« A ¢éshté deklarata e Vizionit ambicioze dhe né pérputhje me politikat geveritare dhe nevojat e
vendit?

« Aéshté deklarata e Vizionit realiste dhe e arritshme pér periudhén qé mbulon strategjia?

« A pérmban Misioni veprimtarité e duhura qé duhen ndérmarré me géllim arritjen e vizionit?

« Ashoqérohet deklarata e Vizionit dhe Misionit me géllimet kryesore té politikave?

. Ashoqérohet deklarata e Vizionit dhe Misionit me indikatorét kryesore t€ strategjisé?
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KUPTIMI DHE PERMBAJTJAE
"PJESES SE DYTE - QELLIMI|
POLITIKAVE DHE OBJEKTIVAT
SPECIFIKE TE STRATEGUJISE”

Kjo pjesé pérbén pjesén thelbésore té dokumentit strategjik. Q¢ vizioni i strategjisé té jetésohet
duhet gé ai té zbérthehet né politika, géllimi i té cilave duhet té jeté pérmbushja, né pérfundim té
kohézgjatjes sé strategjisé, e kétij vizioni. Né kété pjesé (€ strategjisé renditen politikat gé vlerésohen
mé té réndésishme dhe té pérshtatshme, né pérmbushjen e vizionit né fund té periudhés. Politikat
duhet té formulohen qarté, duke paragitur géllimin specifik té secilés politiké.

(Cdo politiké duhet té shogérohet me objektivat specifike té géllimeve té politikés, rezultatet qé
priten nga arritja ¢ objektivit, masat (veprimtarité) qé duhet té merren me qéllim arritjen e
rezultateve, si dhe treguesit pérkatés qé masin performancén, gé pritet nga ndérhyrja. Kjo pjesé
ndjek njé strukturé té tillé:

Shembull si strukturohen — 1°°°
géllimet e politikave dhe
objektivat specifiké

1.Qé&llimi i Politikés 1

11 Objektivi Specifik 1i Qéllimit té Politikés 1
Rezultatet e pritshme

Masat

Treguesit kryesoré

1.2 Objektivi Specifik 2 i Qéllimit té Politikés 1
Rezultatet e pritshme

Masat

Treguesit kryesoré

18] coemommanmmomooncscanonomansooo etj

2. Qéllimi i Politikés 2

21 0bjektivi Specifik 1i Qéllimit té Politikés 2
Rezultatet e pritshme

Masat

Treguesit kryesoré

2.2

2.3,

3. Qéllimi i Politikés 3
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Si¢ u theksua edhe mé sipér, dokumenti strategjik si rregull jetéson vizionin e tij né disa politika, té
cilat vlerésohen mé té réndésishme dhe relevante pér pérmbushjen e vizionit dhe misionit té
strategjisé. Pér té identifikuar qarté géllimet e politikave, duhet té mbahen né konsideraté
problematikat gé ka sektori. Strategjia, si rregull pérmban disa géllime politikash, té cilat duhet té
jené né lidhje logjike me njéra-tjetrén. Qéllimet e politikave duhet té reflektojné problemet e sektorit
té evidentuara pér zgjidhje, ku ¢do problemi, duhet gé t'i korrespondojé njé géllim politike. Qéllimi i
politikés pérshkruhet garté dhe né ményré koncize.

Si rregull strategjia duhet té analizojé lidhjen e ¢do géllim politike me kapitullin pérkatés té BE,sipas
ndarjes qé bén MSA, apo me Objektivat ¢ Zhvillimit té¢ Qéndrueshém. Ky informacion éshté i
réndésishém pér té kuptuar detyrimin pérkatés qé vjen nga proceset integruese, si dhe pér té kuptuar
qé zgjidhja e problemeve, béhet né pérputhje me kéto té fundit. Gjithashtu ky informacion shérben
edhe pér monitorimin e ecurisé sé reformave né raport me proceset ¢ integrimit, si dhe dokumentin
e Planit Kombétar té Integrimit Europian (PKIE). Qéllimi i politikés duhet té jeté né pérputhje edhe
me qéllimin e Deklaratave té Politikés sé Programeve pérkatése, qé paragiten né Programin
Buxhetor Afatmesém pér zbatimin e strategjisé sektoriale apo ndérsektoriale.

Shembull i géllimeve té —e e
politikave te parashikuara
né SND Il

Qéllimi Politik 1- Konsolidimi dhe géndrueshméria e arritjeve té reformés né drejtési
né pérputhje me standardet Europiane.

Qéllimi Politik 2: Forcimi i pavarésisé, paanshmérisé dhe llogaridhénies né sistemin
e drejtésisé

Qéllimi Politik 3: Rritja e efikasitetit té institucioneve né sistemin e drejtésisé.
Qéllimi Politik 4: Forcimi i cilésisé sé drejtésisé.

Qéllimi Politik 5: Drejtési mé e afért me qytetarét.

Koment: Prezumohet qé gjithé politikat né térési dhe koherencé mes tyre, té
mundésojné arritjen e vizionit strategjik té sektorit t& mbuluar nga strategjia.
Kéto qéllime politikash jané té ndérlidhura me problemet dhe nevojat qé paraget
situata aktuale. P.sh. evidentimi i dosjeve té prapambetura (njohur si backlogu)
dhe kohézgjatjes sé afateve té gjykimit si problem, né pjesén e paré té
dokumentit, shogérohet me qéllimin e politikés 3, gé reflekton gjendjen e synuar
pas adresimit té problemit.
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Objektivi Specifik i Q¢llimit té Politikés

(Cdo géllim politike shogérohet me objektivat kryesore té politikés qé parashikohen té arrihen nga
institucionet pérgjegjése. Ndérsa Qéllimi i Politikés duhet t'i korrespondojé njé problemi té sektorit
dhe éshté njé deklaraté qé pasqyron rezultatin e zgjidhjes sé kétij problemi, objektivi specifik duhet
t'i referohet shkakut té problemit, dhe duhet té jeté njé deklaraté qé adreson shkakun e problemit.”
Objektivat duhen zgjedhur té tilla, né ményré qé disa objektiva specifike, né koherencé mes tyre, té
mundésojné arritjen e géllimeve té politikés. Objektivat duket té shprehen né ményré, gé ti krijojné
mundésiné monitoruesit t€ vlerésojé dhe té masé ecuriné dhe progresin né lidhje me arritjen e
qéllimit.

Objektivat duhet té jené:

specifike — gé do té thoté té jené konkrete, té pasqyrojné njé rezultat qé kérkohet, i cili éshté i
lidhur me zgjidhjen e problemit

té matshme — gé do té thoté se duhet té pérzgjidhen né ményré té tillé qé té¢ mund té maten dhe
t€ mundésojné vlerésimin e progresit

té arritshme — pra té shprehin se ¢faré duhet té pérmirésohet, pér zgjidhjen e problemit

realiste — qé do té thoté se me mjetet dhe burimet né dispozicion t€ mund té jené té
realizueshme

t¢ kufizuara né kohé — qé do té thoté gé realizimi i objektivave té jeté i realizueshém brenda
afateve kohore té pércaktuara té strategjisé.

Cdo objektiv specifik, kérkohet qé té shogérohet me njé analizé, ku shprehet garté konteksti i
zbatimit. Né analizimin e objektivit duhet té:

jepet lidhja me programin e geverisé, prioritetet e ministrive, dokumente té tjeré strategjike pér
sektorin

jepet lidhja (nése ka) me plotésimin e kritereve té njé kapitulli apo nén-kapitulli té BE, sipas MSA

1€ paraqgesé shkurtimisht analizén e situatés dhe sfidat qé paraqiten pér té ardhmen, pér té
kuptuar garté arsyen pér té cilat objektivi éshté formuluar.

sqarohet lidhja e objektivit specifik me programet buxhetore

cilésohen institucionet kryesore gé do té implementojné objektivin.

[3] Zyra pér Planifikim Strategjik e Qeverisé sé Republikés s& Kosovés , "Manual pér planifikimin, hartimin
dhe monitorimin e dokumenteve, strategjike dhe planeve té tyre té veprimit”, Prishting, 2019, fq 48-50
[4] Ibid, fq 51
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Shembull i objektivave — e
specifike té géllimit politik
2 té& SND Il

Qéllimi Politik 2 - Forcimi i pavarésisé, paanshmérisé dhe llogaridhénies né
sistemin e drejtésisé

Objektivi Specifik. 21 - Garantimi i emérimeve dhe zhvillimit té karrierés sé
magjistratéve né sistemin e drejtésisé, bazuar né meritokraci.

Objektivi Specifik 2.2 - Forcimi i kapaciteteve institucionale, té magjistratéve edhe
jo-magjistratéve pér parandalimin dhe mbrojtjen nga ndérhyrjet e brendshme dhe
té jashtme.

Objektivi Specifik 2.3 - Sigurimi i zbatimit té njétrajtshém té standardeve té
ndarjes sé rastésishme té ¢éshtjeve.

Objektivi Specifik 24 - Sigurimi gé kontrollet e figurés dhe pasurisé né sistemin e
drejtésisé kryhen né pérputhje me standardet e vetting-ut.

Objektivi Specifik 25 - Pérforcimi i mekanizmave té Illogaridhénies sé
magjistratéve.

Koment: Objektivi specifik, si rregull lidhet me shkaget e problemit té cilin e
adreson politika. Nése problemi i gjygésorit éshté mungesa e pavarésisé dhe
paanshmérisé né vendimmarrjet e gjyqésorit, géllimi i politikés éshté i tille gé
duhet té adresojé problemin dhe konkretisht forcimi i pavarésisé, paanshmérisé
dhe llogaridhénies né sistemin e drejtésisé. Shkaget gqé ¢ojné né mungesén e
pavarésisé dhe paanésisé jané té ndryshme. Secilit nga shkaget e identifikuara
duhet ti pérkojé njé objektiv specifik. Késhtu, p.sh. njé ndér shkaget qé ndikon né
pavarési, éshté ndikimi i brendshém apo i jashtém né proceset e emérimit dhe
rritjes né karrieré, Objektivi specifik i cili adreson shkakun e kétij problemi éshté
“Garantimi i emérimeve dhe zhvillimit té karrierés sé magjistratéve né sistemin e
drejtésisé, bazuar né meritokraci”. Si rregull ¢cdo objektiv specifik synon zgjidhjen
e shkageve té problemit, té cilin synon ta adresojé politika pérkatése. Adresimi i té
gjitha shkageve té problemit, né térésiné e tyre, mundéson zgjidhjen e tij.

. Rezultatet

Si¢ e theksuam mé sipér, objektivat duhet té jené té arritshme dhe té matshme. Pér pasojé ato duhet
té shogérohen mé rezultatet e pritshme nga arritja e objektivave. Eshté e réndésishme qé rezultatet
té kené lidhje logjike me objektivin, dhe t€ jené rrjedhojé e masave qé do té merren pér realizimin e
tij. Rezultatet duhet té jené té matshme, né ményré sasiore dhe té lidhen me vitet e implementimit té
strategjise.




LEVIZJA EUROPIANE NE SHOIPERI 16

Shembull i njé rezultati té = _1°°
objektivit strategjik, marré

nga SND lli

Objektivi strategjik: Sigurimi i aksesit né vendimet e gjykatave dhe

géndrueshmérisé sé praktikave gjygésore me géllim pérmirésimin e cilésisé sé
arsyetimit té vendimeve

Rezultati: Deri ne fund té vitit 2030, 100% e arkivave the gjykatave jané
digjitalizuar, pér té garantuar modernizimin e sistemit gjygésor, pér té lehtésuar
aksesin né dokumente dhe pér té pérmirésuar eficiencén né menaxhimin e
céshtjeve

Koment: Cdo objektivi strategjik i korrespondon njé rezultat i caktuar gé pritet té

vijé nga pérmbushja e tij. Gjithé rezultatet e pritshme té objektivave specifike, nén
njé politiké, si rregull mundésojné arritjen e géllimit té politikés.

« Masat apo aktivitetet gé duhet té ndérmerren

Objektivi specifik gé t&é mund té sjellé rezultatin e pritshém, duhet té shogérohet me masa konkrete.
Masat duhet té mundésojné arritjen e rezultateve dhe pérmbushjen e objektivit. Pra théné ndryshe,
té adresojné problemin e sektorit, g€ pasqyrohet népérmjet géllimit té politikés.

Masat duhet té jené veprimtari, q¢é duhet té ndigen nga institucionet pérgjegjése. Ato mund té jené
té natyrave té ndryshme, si: ligjore, institucionale, politike, etj. qé adresojné shkaget e
problematikave té sektorit dhe qé lidhen né ményré té drejtpérdrejté me rezultatet e pritshme té
identifikuara. Si rregull edhe masat veté jané té zbérthyera né aktivitete, t€ cilat jané veprime
konkrete té detajuara qé ndérmerren nga institucionet/individét né plotésim t¢é masés.

Dokumenti, pér ¢do masé, jep emértimin, pérshkruan natyrén e masés dhe cilat rezultate pritet té
sjellé zbatimi i saj, p.sh nése masa éshté e lidhur me acquis e BE, data kur planifikohet té fillojé
zbatimi i saj dhe data kur pritet té pérfundojé ky zbatim. Pér secilén masé parashikohen kostot né
planin e veprimit.
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Shembull i objektivit —
strategjik, rezultatit dhe

masave respektive, marré

nga SND lli

Objektivi strategjik 44: Sigurimi i aksesit né vendimet e gjykatave dhe
géndrueshmérisé sé praktikave gjygésore me géllim pérmirésimin e cilésisé sé
arsyetimit té vendimeve

Rezultati: Deri né fund té vitit 2030, 100% e arkivave dhe gjykatave jané
digjitalizuar, pér té garantuar modernizimin e sistemit gjygésor, pér té lehtésuar
aksesin né dokumente dhe pér té pérmirésuar eficiencén né menaxhimin e
¢éshtjeve.

Masat:

441 Gjykata Kushtetuese pérmiréson aksesin né praktikén e saj gjygésore.

442 KLGJ-ja siguron publikimin dhe pérmiréson kérkueshmériné e vendimeve
gjyqésore, veganérisht té Gjykatés sé Larte.

4 4.3 SHM-ja ofron trajnime pér hulumtimin dhe analizén e ¢éshtjeve gjyqgésore.
444 GJL-ja vazhdon té unifikojé vendimet e gjykatave dhe si rrjedhojé praktika
gjyqésore pérmirésohet mé tej.

445 Vlerésimi i gjyqtaréve dhe prokuroréve nga KLGJ-ja dhe KLP-ja, pérfshin,
ndér té tjera, standardet e arsyetimit té vendimeve gjygésore.

4 4.6 Sigurohet monitorim dhe vlerésim transparent i aktiviteteve té gjykatés.

Koment: Rezultati gé synohet té arrinet népérmijet objektivit sigurohet népérmjet
njé séré masash gé duhet té ndérmerren nga institucionet.

P.sh., qé te mundésohet rritja e aksesit né vendimet e gjykatave, duhet gé
gjykatat dhe organet geverisése, e Shkolla e Magjistraturés té marrin njé séré
masash si mé sipér, né ményré gé deri né pérfundim té periudhés sé mbuluar nga
strategjia (2030), 100% e arkivave the gjykatave té jené digjitalizuar

Ndérkohé né pérmbushje té& masé 4.4.2 parashikohen njé séré aktivitetesh, si:
4421 Analizé mbi gjendjen aktuale té publikimit dhe kérkueshmérisé sé
vendimeve té gjykatave duke pérfshiré rekomandimet pér krijimin e mjeteve té
kérkimit té Tl-sé:

44.2.2 Raport mbi zbatimin e rezultateve té analizés.

44.2.3 Ri-dizenjimi i fages zyrtare web té Gjykatés sé Larté me qéllim
pérmirésimin e kérkueshmérisé sé vendimeve té Gjykatés sé Larté

44.24 Publikimi i vazhdueshém i té gjithé vendimeve té Gjykatés sé Larté
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o Treguesit (Indikatorét) kryesoré té performancés

Pér 1€ kuptuar ecuriné e zbatimit té strategjisé, si dhe pér té vlerésuar dhe matur progresin e saj,
pérgjaté viteve té zbatimit té dokumentit strategjik, duhet té identifikohen treguesit matés. Treguesit
matés té performancés, mund té pércaktohen né bazé té Qéllimit té Politikés (té cilét vlerésojné
impaktin ose rezultatet); Objektivit Specifik (té cilét masin rezultatet); apo né bazé té Rezultatit (té
cilét masin produktin)®. Megjithaté, kryesisht preferohen tregues pér géllimet dhe objektivat, pasi
produkti i masave apo aktiviteteve, si rregull duhet tépérzgjidhet i tillé gé té nénkuptohen®. Prandaj,
pérgjithésisht dokumenti strategjik si rregull ka dy lloje treguesish: treguesit e ndikimit dhe tregues té

nivelit té rezultateve.

Treguesit pér nga natyra mund té jené sasioré ose cilésoré. Treguesit sasioré maten me numra,
raporte ose pérqgindje dhe pérdoren mé shpesh, pasi jané mé té lehta pér t'u llogaritur dhe japin té
dhéna mé té garta e qé kuptohen mé lehté.” Treguesit cilésoré, pérshkruajné nivelin e ndikimeve dhe
rezultatet né ményré cilésore, duke u vlerésuar me (po/jo) ose vlerésim (nga ‘e shkélqyeshme’ deri te

‘dobét’).8

Cdo objektivi specifik duhet t'i pérgjigjet té paktén njé tregues matés. QéEllimi i politikés mund té
matet népérmjet treguesit té ndikimit ose té nivelit té rezultateve, ndérsa objektivi specifik mund té
matet me treguesin e nivelit té rezultateve.

Treguesit, kryesisht ata sasioré, llogariten mbi bazé té formulave té matjes. Pér té vlerésuar rezultatet
gé dalin nga formula dhe pér té kuptuar ecuriné, pérgjaté viteve té strategjisé, duhet qé pér treguesin
¢ pércaktohen vlerat bazé té cilat i korrespondojné gjendjes né momentin e hartimit té dokumentit
strategjik dhe vlerat e synuara té cilat shprehin gjendjen e synuar né momentin e pérfundimit té
periudhés gé mbulon strategjia. Treguesit e dokumenteve strategjike duhet té kené si rregull vlera té
synuara, pér ¢do vit strategjik, né ményré qé té arrihet té vlerésohet dhe matet ecuria e progresit.
Kéto vlera duhet té studiohen dhe té pérpunohen né ményré té tillé qé té jené né pérputhje me
kérkesat qé burojné nga detyrime kombétare e ndérkombétare, mundésité reale té pérmbushjes,
duke marré pér referencé krahasimore vende té tjera, rezultate té méparshme, etj.”

[5] Zyra pér Planifikim Strategjik e Qeverisé sé Republikés s& Kosovés , "Manual pér planifikimin, hartimin
dhe monitorimin e dokumenteve, strategjike dhe planeve té tyre té veprimit”, Prishting, 2019, fq 52

[6] Po aty

[7]Po aty

[8] Po aty

[9] Po aty, fq 55
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Shembull té treguesve —
cilésore, sasiore, té

rezultatit apo impaktit

marré nga SND Il

Tregues cilesor - Pérfundimi i dig jitalizimit té arkivave né gjykata
Tregues sasior - Pérqindja e magjistratéve qé ndjekin rregullisht trajnimet pér
té cilat jané pérzgjedhur nga Shkolla e Magjistraturés.

Koment: Treguesi i paré vieréson me po dhe jo realizimin e objektivit, ndérsa
treguesii dyté vleréson dne mat mbi bazé pérgindjeje.

QéllimiiPolitikés 4 - Forcimi i cilésisé sé drejtésisé

Objektivi strategjik 4.4: Sigurimi i aksesit né vendimet e gjykatave dhe
géndrueshmérisé sé praktikave gjygésore me géllim pérmirésimin e cilésisé sé
arsyetimit té vendimeve

Rezultati- Deri né fund té vitit 2030, 100% e arkivave the gjykatave jané
digjitalizuar, pér té garantuar modernizimin e sistemit gjygésor, pér té
lehtésuar aksesin né dokumente dhe pér té pérmirésuar eficiencén né
menaxhimin e ¢éshtjeve.

Treguesi: Pérfundimi i digjitalizimit té arkivave né gjykata

Koment: Treguesi i mésipérm éshté njé tregues impakti, pasi vleréson impaktin
né pérmbushjen e géllimit té politikés

Qéllimi politik 1: Konsolidimi dhe géndrueshméria e arritjeve té reformés né
drejtési né pérputhje me standardet europiane.

Objektivi specifik 1.3. - Ruajtja dhe zhvillimi i métejshém i kapacitetit
profesional, pavarésisé dhe efikasitetit té organeve té geverisjes sé drejtésisé.
Treguesi: Pérqindja késhilltaréve/stafit administrativ té KLGJ-sé dhe KLP-sé té
trajnuar pér ¢éshtje qé lidnen me detyrat e tyre funksionale.

Koment: Treguesi mé sipér éshté tregues rezultati. Treguesi jep njé vleré né
pérgindje gé éshté rezultat i raportit mes numrit té késhilltaréve/administratés
sé KLGj-sé/ KLP-sé qé jané trajnuar mbi detyrat e tyre funksionale né raport
me numrin total té késhilltaréve/administratés sé KLGj-sé/ KLP-sé pérgjaté vitit
té monitorimit.
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Pyetje kontrolli pér vlerésimin e géllimeve politike, objektivave, masave
rezultateve dhe treguesve

. Ajanéidentifikuar sakté politikat dhe géllimet e politikave té sektorit?

« Ajané géllimet e politikave pasqyrim i problemeve kryesore té sektorit té evidentuar né pjesén e
paré té dokumentit strategjik?

« Qéllimet e politikave, né térésiné e tyre dhe né koherencé me njéra-tjetrén, a mundésojné
arritjen e vizionit té dokumentit strategjik?

« Objektivat specifike a jané né koherencé me géllimin e politikés pérkatése, nén té cilén
géndrojné?

« Objektivat specifiké, né térésiné e tyre a mundésojné arritjen e qéllimit té politikés, pjesé e sé
cilésjané?

« Rezultatet ajané rrjedhojé logjike e pritshme e pérmbushjes s¢ objektivave specifiké?

« Ajané pasqyruar né ményré té sakté dhe té ploté rezultatet e pritshme?

« Ajanéidentifikuar sakté masat qé duhet té ndérmerren pér arritjen e rezultateve té pritshme?

« A jané té plota masat e pérzgjedhura, dhe a mundésojné ato né térésiné e tyre arritjen e
rezultateve?

« Apasqyrojné aktivitetet e pérzgjedhura, veprimtarité konkrete né pérmbushje té masés?

« Treguesit e pérzgjedhur a vlerésojné dhe masin progresin e objektivit specifik?

« Ajané pérzgjedhur né ményré té ploté treguesit matés té objektivit specifik?

« Amasin treguesit progresin ¢ béré né drejtim té arritjes sé rezultatit?

« Ajané té matshém nga piképamja sasiore apo cilésore treguesit?

« Ajané identifikuar treguesit e impaktit dhe rezultatit, té cilat vlerésojné ecuriné e progresit né
pérmbushje té géllimit?

« A jané identifikuar né ményré té sakté treguesit e rezultateve, q¢ masin dhe vlerésojné
pérmbushjen e objektivit?

« Ajané pérpiluar garté treguesit e performancés?

« Ajané pércaktuar drejt formulat e llogaritjes sé treguesve sasioré?

« Ajanéidentifikuar vlerat bazé té treguesve?

« Ajané té pércaktuara vlerat e synuara pér ¢do vit?
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KUPTIMI DHE PERMBAJTJAE
"PJESES Il -
PROJEKTET/PROGRAMET
KOMBETARE TE ZHVILLIMIT PER
ZBATIMIN E STRATEGJISE

Kjo pjesé e strategjisé ndérlidh géllimet e politikave t€ strategjisé me projektet ose programet
kombétare, kur pérmbushja e kétyre té fundit do té kontribuojé né zbatimin e strategjisé. Kjo pjesé
plotésohet nése né momentin e hartimit té strategjis¢ ka projekte apo programe kombétare té késaj
natyre, pasi jo ¢do dokument detyrimisht ka njé kre té tillé. Nése plotésohen, listohen dhe
pérshkruhen projektet strategjike kombétare gé parashikohen té zbatohen lidhur me kété strategji,
ose projektet strategjike pér realizimin e té cilave kontribuojné masat e parashikuara né kété
strategji.

Shembull pér SND Il — -

SND Il nuk ka njé kre té tillé, sa kohé qé hartuesit nuk kané evidentuar
ekzistencén e projekteve apo programeve pér zhvillimin e strategjisé.

KUPTIMI DHE PERMBAJTJA E
"PJESES IV: PERGJEGJESIA E
INSTITUCIONEVE, LLOGARIDHENIA,
KOORDINIMI, MONITORIMI DHE
VLERESIMI

Kjo pjesé lidhet me zbatimin dhe monitorimin e strategjisé. N¢é t€ pérshkruhen plani i zbatimit té
strategjisé, pérgjegjésité e institucioneve q¢ marrin pjesé dhe organizimi i punés gjaté zbatimit,
raportimit dhe monitorimit té¢ dokumentit.

Né kété pjesé duhet té shpjegohen:

. Pérgjegjésia_e institucioneve pér zbatim - Né kété pjesé pérshkruhet kuadri institucional
ckzistues i sektorit, duke dhéné rolet dhe funksionet e institucioneve pérgjegjése lidhur me
zbatimin e strategjis¢.

. Llogaridhénia dhe koordinimi - Né kété pjesé pérshkruhen né ményré té detajuar identifikimi i
strukturave pérgjegjése dhe organizimi i punés lidhur me mbledhjen e té dhénave, monitorimin,
ményrén e raportimit dhe konsultimit té raporteve té monitorimit.
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« Monitorimi dhe Raportimi - Pérshkruhen pérgjegjésité institucionale té lidhura me monitorimin
dhe raportimin. Né (& jepen afatet e monitorimit, hapat qé duhet té ndjekin strukturat
pérgjegjése pér hartimin e raportit t&€ monitorimit, strukturat pérgjegjése raportuese, ményra
dhe afatet e raportimit, konsultimii raporteve té monitorimit.

« Vlerésimi - Né kété pjesé parashikohet mundésia dhe afatiivlerésimit té ecurisé sé strategjisé, me

géllim ndryshimin, hegjen, shtimin ¢ masave, apo dhe objektivave specifike, nén géllimet
strategjike bazé té dokumentit.

Shembull pér SND Il —e oo

SND Il ka té pércaktuar né& kreun respektiv, né ményré té detajuar,
pérgjegjésité e institucioneve zbatuese, ményrén e organizimit té punés lidhur
me mbledhjen e té dhénave, raportimin, pérpunimin e tyre, monitorimin dhe
afatet respektive té monitorimit, hartimin e raporteve monitoruese, konsultimin
dhe mundésiné e vlerésimit té dokumentit.

Pyetje kontrolli pér vlerésimin e pérgjegjésisé s¢ institucioneve, llogaridhénies,

monitorimit

« Ajanéidentifikar institucionet pérgjegjése dhe ato kontribuese né zbatimin e strategjis¢?

« Ajané pérshkruar rolet konkreté te institucioneve pérgjegjése dhe kontribuese né zbatim?

« A pérshkruhet ményra e organizimit té punés lidhur me krijimin e té dhénave, pérpunimin, apo
raportimin?

« A jané pércaktuar strukturat pérgjegjése pér monitorimin, pérbérja e tyre, detyrat konkrete,
ményra e organizimit té punés sé tyre pér ményrén e mbledhjes, pérpunimit té té dnénve?

« Ajané pércaktuar afate periodike pér monitorimin dhe hartimin e raporteve respektive?

« Aéshté pércaktuar ményra e raportimit dhe konsultimit té raporteve té monitorimit?

o A &shté parashikuar mundésia dhe afati i vlerésimit t€ ecurisé s¢ strategjisé, me qéllim

pérmirésimin e dokumentit?
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KUPTIMI DHE PERMBAJTJAE
"PJESES V - ANALIZAE
BUXHETIT"

Kjo pjesé e strategjisé analizon né ményré té detajuar kostot dhe efektin financiar té saj. Analiza
parashikon kostot pér ¢do masé té ndérmarré¢ sipas planit té veprimit, duke llogaritur totalin ¢
buxhetit gé duhet pér implementimin e strategjisé (né shifra dhe %), té specifikuar sipas viteve qé
shtrihet strategjia, si dhe sipas Qéllimit té Politikave. Analiza parashikon garté burimet e financimit
(buxheti apo donacion), si dhe e detajon buxhetin, sipas natyrés sé shpenzimit (korrente apo
kapitale).

Analiza né kété pjesé, paragitet né formé narrative, grafike dhe tabelare, duke dhéné buxhetimin né
total pér 3 vitet e para té PBA. Pér vitet gé mbulohen nga PBA né fuqgi né kohén ¢ hartimit té
strategjisé, mbulimi me financim i kostove té strategjisé¢ duhet té jeté i ploté (pra 100%) dhe pa
boshllék financiar, duke specifikuar pérgindjen e mbulimit nga PBA dhe até nga donatorét. Pér vitet
g¢ nuk mbulohen nga PBA né fuqi, analiza paraget njé projeksion pér burimet e mbulimit té
shpenzimeve, ku mund té parashikohet dhe hendeku financiar.

Shembull mbi ményrén e — e
buxhetimit nga SND lll

Kostoja Kostot e | Kosto pér | Hendekn
Natyra/ | Totale Planifikuara | tu Financiar

Qéllimi i Politikave Tipologiia | 20242030 | pBA 20242026 | PB4 2030

) . [ | ne |
e Kostove —— & Buxhetin

Donator 2027-2030

QEllimu 1 Politikés 1. Konsolidimi 429,547 445 266,921,855 160,225,590

dhe qendrueshmeria e amiljeve ie | Kapitale 0 0 [} 2,400,000
reformes ne drejtesi ne perputhje me

standartet Evropiane

Qéllimi i Politkés 2. Forcimi i | Korente 449,795,730 | 216440830 196,406,760 | 36,948,140
pavargsisg,  paanshménsé  dhe | Kapitale 0 [ 0
llogaridhnies n sistemin e drejtesisé

Qéllimi 1 Polittkés 3. Rntja e | Korente 1,114,311,091 | 492,788 969 490,738,422 192,783,700
efikasitetit te institucioneve n# | Kapitale 1,799,001,000 | 1,737,001,000 0

sistenin e drejtsiss

Qéllimi 1 Politikés 4. Forcimi 1 | Korente 150,476,249 64,382 668 81,693 581 188,400,000
cilBsiss & drejtisiss Kapitale 184,000,000 [i] 1]

Q&llimi i Politikss 5. Drejtési ms e | Korente 340,717 455 75,627,267 209,330,188 s
afert me qytetarst. Kapitale 0 0 0 e
TOTALI [Leke] 4,467,848,970 | 2,853,162.589 1,138,394,541 | 476,291,840
TOTALI RS 42550043 | 27172977 10,841,853 | 4,526,113

1 euro 105 Leke i i i ¥
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Pyetje kontrolli pér hartimin e pjesés sé buxhetimit té strategjisé

Ajané parashikuar drejt kostot totale té zbatimit t€ strategjisé?

« Ajanéllogaritur né ményré té detajuar kostot sipas qéllimeve, objektivave dhe masave?

« A jané llogaritur dhe evidentuar té ndara kostot korrente dhe kapitale, né total dhe pér ¢do
qéllim politike?

« Ajané evidentuar burimet e financimit buxhet/donacion, né ményré té detajuar pér ¢do géllim
politike?

o A ¢éshté né koherencé me parashikimet e PBA né fuqi kostimi i strategjisé pér 3 vitet e para té
zbatimit?

« Akanijé projeksion pér burimet e financimit né vitet e {jera, pas trevjegarit (& paré?

« A ka hendek financiar té parashikuar pér vitet pas trevjegarit té paré? Sa éshté ai né raport me
vlerén e mbuluar pér vitet ku parashikohet hendek?

« Ajané té paraqitura né formé tabelare dhe grafike t€ dhénat e mésipérme lidhur me kostimin?

KUPTIMI DHE PERMBAJTJAE
"PLANIT TE VEPRIMIT”

Plani i veprimit pér zbatimin e dokumentit strategjik, pérgatitet dhe miratohet sé bashku me té dhe
né ¢do rast bén pjesé né dokumentet gé e shogérojné até si aneks. Plani i veprimit éshté dokumenti
ku specifikohen masat konkrete qé duhet té ndigen nga institucionet pérgjegjése né zbatim té
strategjisé, si dhe afatet brenda té cilave duhet té kryhen kéto masa.

Plani i veprimit pérgatitet né formé té njé tabele qé pasqyron: géllimin e politikés, objektivat
specifike, rezultatet e pritshme. Pér secilin objektiv, Plani i Veprimit detajon masat, aktivitetet,
institucionin pérgjegjés, institucionin kontribues, afatin e fillimit té aktivitetit dhe até té pérfundimit.
Planiiveprimit duhet té mbulojé njé periudhé 3-vjegare t€ zbatimit, me mundésiné e rishikimit. Plani i
Veprimit paragitet gjithashtu dhe i kostuar, duke detajuar kostot specifike pér ¢cdo objektiv, té
parashikuar pér zbatim.
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Shembull i formatit dhe
pérmbajtjes sé Plan
Veprimit té& SND llI

Plani Veprimit “Strategjia Ndérzekioriale e Drejtézize™
2024-2030

Qellimi i Politikés 1 - Konzolidimi dhe géndrueshméria e arritjeve t2 reformé: né drejtési né pérputhje me
standardet enropiane.

Ohjektivi Specifik L1

Perditézimi i legjizlacionit té reforméz né drejiézi né
pérputhje me parimet e pavarésizé, logaridhénies,
efikazitetit, cilsizé dhe sigorimi i harmonizimit &
legjizlacionit shqiptar me goguis té BE-z&.

Rezultatet e pritzhme:

Deri ne fund te witit 2030 jané zhatuar 100% =
rekomandmee t& raporteve analitike £8 mstitucionsve mh
problematikat & zhatimt t8 ligjeve t& reformés né drejtsi

Deri ne find te witit 2030 ligji vendas &shté pérafuar té

prokaronsd, né parputhje me aoguis
e BE-:8 dhe standardet swopiane
dhe qé forcojné mé tej parimst e
reformes né drejtési 15 vitit 2018

paktén "pjesérisht” me 40 akte hgjore t& BE-z8.
INSTITULCTONI INSTITUCIONT AFATI AFATI
el AN FERGIEGIES EONTRIEUES FILLIMIT | PERFUND
1.1.1.]1 Zhatimu 1 angazhimeve t2 | MD,
ndérmarra ne SND  2024-2030, | Imstitucionet
dhérrafyesm & Zhtefit t2 52 Drajtés | zhatoese té SND
nza  institucionst  zhatoesa  dhe | 2024-2030 dhe 2024 2030
hartimu 1 Raporteve peniodike t2 | Udhérrefyesit t2
monitorimit  sipas  pércaktimeve | Shietit té =2
ligjore Drejtéz
Institncionat
111 1112 Zhvillimi 1 takimeve zhatuasza t&
Koordinimi 1 | periodika nga ana e MD lidhur me SND 2024-
zhvillimit dhe | pasgyTimin & getjeve 8 raporteve t2 | MDD 2030 dhe 2024 2030
zhatimit té | monttorimit dhe hapave g& do t8 Udhémrafyesit t2
politikave ndigen né t& ardhmen Shtetit & o8
shietérore né Drajtss
lidhje me Instrtucionat
remen #1113 Mbledyja dhe analizimi i 5 ”b"“m‘ffeq'“’
pavarestse. dhinave statistikore mas gallim 52D 2023-
perzjezjezhm . - ST D 2030 dhe 2024 2030
. e o | MEAMEN & vendimeve mk politikat & L -
Erizd, cildsisé | N . L Udhérréfyasit té
dhe pérgnthshme né sekfonn & drejtéssa Sttt 15 o8
efilcazitetin & Dirajtés
drajtézizg. 1.1.1.4 Bashkiépunimg me KLGT dhe
ELP par hartimm miratimin dhe
zhatimin pre) kétyre t8 fandit t@
planeve strategjike pér sistamin
givgésor dhe pér  sistemin e | KLGJ,KLP MD 2024 o3

Pyetje kontrolli lidhur me planin e veprimit

o A &shté hartuar né ményré tabelare planiiveprimit?

« Aka ai té shpjeguar pér cdo masé dhe aktivitet, gé géndron nén objektivin e njé géllimi politike,

organin pérgjegjés pér zbatim dhe até kontribues?

o Ajané té detajuara masat né aktivitete konkrete né pérmbushje té tyre?

« Ajané té pérzgjedhura drejt aktivitetet né zbatim té masés?

« Ajané evidentuar té plota aktivitetet brenda secilés masé?

« Aéshté vendosur pér ¢do aktivitet data e fillimit dhe e pérfundimit?

. Ashoqérohet strategjia me njé variant té kostuar té planit té veprimit?
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"PASAPORTES SE TREGUESVE”

LEVIZJA EUROPIANE NE SHQIPERI

26

Pasaporta e treguesve, éshté dokument, né formén e njé matrice, e cila shérben pér té matur
progresin e objektivave apo qéllimeve té dokumentit strategjik. Ajo pérgatitet dhe miratohet sé
bashku me strategjiné dhe bén pjesé né dokumentet gé e shoqgérojné até si aneks. Pasaporta
pérshkruan té gjitha detajet gé lidhen me treguesit matés té saj, duke u ardhur né ndihmé organeve
gé mbledhin té dhénat, atyre raportuese dhe monitoruesve pér matjen e progresit té zbatimit té
strategjis¢, duke ofruar mé pas mundésiné e identifikimit té mangésive dhe sfidave potenciale.

NEé té paragiten té gjithé treguesit e pércaktuar né pérmbajtjen e strategjis€, duke dhéné pér secilin
prej tyre emértimin, pérshkrimin, natyrén e treguesit dhe relevancén e tij, lidhjen me SKZHIE, lidhjen
me géllimet apo objektivat e dokumentit strategjik, lidhjen me acquis, té dhénat qé duhet té
mblidhen pér vlerésimin dhe matjen e tij, burimin ¢ té dhénave, periodicitetin ¢ mbledhjes dhe
raportimit té t&é dhénave, formulén e matjes/llogaritjes, vlerén bazé dhe vlerén e synuar pér ¢do vit,
lidhjen me objektivat e zhvillimit té géndrueshém.

Shembull i formatit té
pasaportés, referuar njé
treguesi té saj, marré nga

2. Treguesi mund t& jeté njé Tregues 1 njé Strategjie

3. Treguesi mund 1@ jeté nje Tregues 1 njé Strategjie
Sektoriale / Ndsrsektoriale né nivelin specifik t&

Raporti i dosjeve t€ ekzekutuara me dosjet
e regjistruara (%).

PASAPORTA E TREGUESVE
1. Treguesi mund 18 jet& mé Tregues 1 SKZHI
{plotésoii kolonat 4, 5);
Emrii T it Sektoriale / Ndérsektoriale né nivelin politik
ATEEes {plotésoni kolonat 3,6);
objektivit (plotésoni kolonat 3,6,7).
Lloji i Treguesit Wiveli | Larté / Ndikimi / Rezultatet /

MNdikimi’ Bezultati

Emri i Dokumentit

Dolumenti strategjik ku krijohet treguesn

Strategjia Ndérsektoniale e Drejtésisé III 2024-
30

Lidhja me SKZHIE
(Shtylla / Kolona Nr.)

1. ANETARSIA NE BE,

2. QEVERISJA E MIRE, DEMOKRACIA DHE
SUNDIMI I LIGIT;

3. RRITJA PERMES STABILITETIT MAKRO-
EKONOMIK DHE FISKAL:

4. RRITJA EKONOMIKE PERMES RRITJES SE
KONKURRENCES DHE INOVACIONIT;

5. INVESTIMET NE KAPITAL NJEREZOR DHE
SOCIAL;

6. RRITJA PERMES PERDORIMIT TE
QENDRUESHEM TE BURIMEVE DHE
ZHVILLIMIT TE TERRITORIT.

Shtylla 1 "Anétarésia né BE™.
Shtylla 2 “Mirsgeverisja, Demokracia dhe
Shteti 1 s¢ drejtés™.

Qéllimi / Objektivi Strategjik né
SKZHIE

Emértimu sig &sht# né "Strateg)iné Kombétare pér
Zhvillim dhe Integrim®. Referohu dolumentit Exel
"Hartinu i SKZHI_MTEP pér IPSIS", Kolona 4

Seksiond 8.1 1 SKZHIE I “Reformimi 1
Sistemit t& Direjtésisé” .
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Shembull i formatit té
pasaportés, referuar njé
treguesi té saj, marré nga

SND il

Qéllimi i politikés pErkatise

1. Emsbetits $1 & Strategjing Kombatare pér
Zhwvillins dhe Integnm. Referojun Dokumentit
Excel "Mapping NSDI_MTEP for IFS15", Kolona
17.

2. Fur nuk ka nyé Strategy, titull vendoset sig &shté
0& SKZHI 0 dolumentin "Hartemd § NSDI_MTEP
per IPSIS", Kolona 7,

QELLDMI POLITIK 3: Rrnitja & efikasitetit ng
gjvkata dhe prokuren né sistemun & drejtésisé,

Objektivi specifik me (€ cilin

Kjo kolon® plotssolet né rastin & tragieesve 18

OBJEKTIVI SPECIFIK 3.1 - Pémurfsuma 1

lidhet treguesi performancés pér secilin objektry specifik brenda kapacitetit t& KLGJ dhe givkatave, perfshiré
njé politike. "Hartimy 1 SKZHI_MTEP per IPSIS", GIL, pér zhatimin ¢ masave gé mism
Kolona 24, efikasstetin.
. Kormza e polrtikave [ Sekton / Akt Lagjor /
Rejevarce e Trogaedt Rregullorja / Punésimi / Proua / Masat zbaiuese, efj, | 225 Z00toese
Kapstulli 23 *Gyygésori dhe (& drejiat
therelors’ dhe nenm 78 1 Mameveshjes s&
: . G e o " Stabalizim-Asoctimit mudis Komumnateteve
G It shﬂhgf;;wu%t;lx Planit K?:bﬂm‘ Evropiane dhe shieteve t& tyre anstare dhe BE
Lidhije me Acquis g:ﬁ:f;_‘““ PED) dhé plepirieity & dhe, anstareve dhe Republikss ss Shqiperiss,
Communautaire (i) nése rezubiati lidhet me acquis t& BE (CELEX, ‘;I!jt;:lzun 1 mstitucioneve dhe shtetit 18 s&
BmemEL). Usdlserefiesi per Shtstin e s Drejtes —
Kapitulli 23 “Gjyqésori dhe 1& drejiast
Burimi § & dhEnave pér | psh Raportet e vierssimil 18 pergatitusa fga Njssa
monitorimin e  treguesit & | e Plamfilimit Strategpk, Institucions, faget e | Drejtona e Pérgjithshme e Pérmbarumut
performancés intemetit, efj.

Institucionet  pergjegjése
mbledhjen e (€ dhEnave

pEr

Instrtuciond g krijon dhe monstoron treguesin

MD

Institucionet presémarrese

Drejtona e Pérgjithshme & Pérmbarmat

Pérshkruam metodologymé ¢ matjes s treguesit

Treguesi synon 9 masé nummm ¢ biwgve
ekrebutiv 8 ekzekutuar nga Zyrat
Pérmbanimore  Vendore'  Drejlonia e
Peérgithshme ¢ Pérmbanmit nd raport me
nomran total te géshtjeve & regjistruara pér
ekzekutim, t& shprehur n& pérqindje. Rritja e
vlerés 5& raportit giate kohEzgjatjes s& SND 111
#shté  trepues | mritjes o6 efikasitetit té
ckzefutimeve 18 vendimeve  gjyqésors

Drejtoria ¢ Pérgithshme ¢ Pérmbanmit do
raportoj# raportin (%) ndérmjet céshtjeve t&
ekrekutuara nga Zyrat Pemmbarimons Vendons
dhe numrit total t& ¢éshijeve por ekzekutim
gjate permudhes raportuese (dmth  ceshtpet e
regjistruara gjaté vitit t& raportinut + géshtjet &
mbartura ng fllim 08 wvitit 08 raportimat),

Tregueas synohet t& kets trend rrités progresiv
sipas targeteve 18 pEreakiuara me poshts, duke
marr®  si viesd  baxd  vitm 2004

Wiera & ftrepuest do 8 lloparitet sipas
formulis:

Viera e treguesit = Nr i géshtjeve t8
ekzekutuars [ (MNr i céshtjeve t8 regjistruara
gjats vitit 202+ Nr i gashtjeve & mbartura
nE 1 Janar 18 vitit 202x) # 100

Frekuenca e matjes.

Frekuenca pér vlesén e svnuar sipas sirategjiss

Vietore

Frekuenca e matpes per vierén aktuale

Vietore
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Shembull i formatit té —e oo

—
pasaportés, referuar njé
treguesi teé saj, marre nga
Natyra e Treguesit: Kumulative | Rritje - Treguesit e mjé natyre mitése (ng rritje) | Rritje
/ Rritése synojné t¢ raportohen pér secilén penudhé
raportuese vetsm né vler#n e progresit t& bérs gjats
perindhés aktuale t& raportimit. Nj& shembull i nje
treguesi n¥ rritje mund t# jeté njé projeld pér t8
kryer disa ngjarje trajnimi dhe treguesi &shtg "numri
i trajnimeve t& pérfunduara’. Pér treguesin e
permendur, &shté me e pérshtatshme t& raportohet
vlera e progresit 1& béré vetém né periudhén aktuale
e Taportimit.
Kumulative - Pér disa trepuss, Sshté meE e
pérshtatshme t& raportohet vlera totale e treguesit
pér secilén periudhs raportuese sesa ményra se 51 ka
ndryshuar viera qf nga permadha e fundit e
raportimit. Nj& shembull mund 1 jeté mE projekt
mugor nga pika A né pikén B. Treguesi éshté "% e
punés sé perfundusr dhe &shté vendosur t@
raportoje t& dhénat n# bara tremujore. Pér ekspertin
1 aili dubet t8 raportog® mjE vierd né tregues ¢do
tremjor, 8shte me lehte t& raportosh viersn e datés
s fundit sesa progresin e béré nga treguesi né baze
tremujore,
Hyrja direkte ose e pérbéré WVierat e treguesve "Té pérbérs”  llogariten | Direlt
automatikisht bazuar né treguesit & ters, Treguesit
me hyrje "Direkte” jané ata pér t¢ cilét t8 dhenat
futen manualisht nga perdoresi 1 sistenut.
Formula e llogaritjes Kjo gshtd vetém pér treguesit e pérbérd, [ jepet
formula se si t& llogaritet viera e kétyre treguesve.
Ndarja e ¢ dhénave (pér | Mivelinje E pazbatueshme
treguesit e pErbére) Miveli dy E pazbatueshme
Mivel tre E pazbatueshme
Wlerat né dispozicion po miten ose zvogélohen. Kjo | Trend mités (amitje ose tejkalim i targetit
Theksoni drejtimin e | fushé tregon nSse mitja ose zvopslimi i vierss s& | vjetor)
ndrvshimit  /  trendit @ | treguesit do t¥ konsiderohet m# ndryshim pozitiv,
performances Kjo fushé do té pErdoret ng seksionin e analizés pér
t8  loganturtes e sekid 8 performancis,
Mjé shembull 1 nj# treguesi zbrités mund 18 jets
nomri 1 aksidenteve automobilistike. Per ket
tregues performanca do t8 llogaritet me kets
formulé = (Symimd * 100) / Viera aktuale
Pér treguesin mités Performanca = (Vlera e
tanishme * 100) / Synini.
Vierat bazé Vitt 2024
Vlera Do t& matet pér her# {8 pard né vitin 2024
Vlera e synuar Vit1 dhe vlera 2024
Viti dhe viera 2025: 2024+5%
Vit dhe vlera 2026: 2024+10%%
Vit1 dhe vlera 2027 2024+15%
Viti dhe vlera 2028: 2024-+20%
Vit dhe vlera 2029: 2024+25%
Viti dhe vlera 2030: 2024+30%
Synimi i rishikuar: Viti dhe vlera Peér tu vendosur
Vlera aktuale bazé: Viti dhe vlera Pér tu vendosur
OZHQ - Zhvillimi i| Specifikoni cilin OZHQ (objeltiv) dhe cilin trepues | Objeltsvat & Zhvillimit 18 Qéndrueshem 2015
Qéndrueshém i OKB  Titulli i | global i referohet = 2030 (OZHQ 16) Promovimin € nj#é shogéne
Qellimit pagésore dhe githéperfshirése ¢ garanton
zhvillim t& qéndrusshém, siguron gasje né
drejtesi pér @ gjithé dhe synon ndértimin e
institucioneve efektive, t&8 pérgjegjshme dhe
gjitheperfshirsse né t¢ gjitha nivelet.
Vlera e synumar e treguesit | Vit dhe viera Treguesit e OZHQ 163, 166, 167 & 16.10
OZHQ (Numri / Pérgindja / Teksti)
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Né lidhje me treguesin, nga Pasaporta e Treguesve, monitoruesi merr gjithé informacionin e
nevojshém q¢ i duhet pér matjen dhe vlerésimin. Konkretisht, nése i referohemi shembulli té
mESipErm, monitoruesi:

- merr informacion pér emértimin dhe kuptimin e kétij treguesi, si dhe natyrén e tij (impakti /
rezultati)

Né rastin konkret kupton ¢faré mat konkretisht, ¢faré vleréson shifra gé | =
rezulton, si e vleréson ajo progresin e géllimit apo objektivit té
strategjisé

©

« identifikon objektivin specifik dhe/ose géllimin e politikés, progresin dhe ecuriné e sé cilés
vleréson dhe mat ky tregues

Né rastin konkret treguesi vleréson dhe mat géllimin e politikés 3 dhe | =
objektivin specifik 31

Q

« kupton lidhjen e tij me dokumentet e tjeré si SKZHI, Acquisi BE-s¢, Objektivat e Zhvillimit té
Qéndrueshém

Né rastin konkret Pasaporta jep konkretisht ndérlidhjen e treguesit me | =,
géllimet dhe objektivat e SKZHI, Objektivat dhe treguesit e OZHQ, me
kapitujt pérkatés té MSA

©

« njihet me burimin e & dhénave pér monitorimin ¢ treguesit té performancés, institucionet
pérgjegjése pér mbledhjen e té dhénave, frekuencén e matjes.

Né rastin konkret monitoruesi kupton se institucioni ku gjendet e dhéna I —
éshté Drejtoria e Pérgjithshme e Pérmbarimit dhe ajo mund té gjendet né

raportet e vlerésimit té pérgatitura nga Njésia e Planifikimit Strategjik,

né veté institucionin, né faget e internetit, etj.. Kjo e dhéné mblidhet

gjithashtu edhe nga Ministria e Drejtésisé qé ka pér detyré monitorimin

dhe vilerésimin e treguesit.
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« njihet me metodologjiné e matjes dhe konkretisht, ¢cfaré mat dhe vleréson, cila éshté formula
pérkatése, sillogaritet rezultatii saj, té dhénat qé i duhen pér té aplikuar formulén e llogaritjes.

Né rastin konkret monitoruesi kupton se treguesi mat numrin e titujve | =—— \'a
ekzekutiv té ekzekutuar nga Zyrat Pérmbarimore Vendore/ Drejtoria e

Pérgjithshme e Pérmbarimit né raport me numrin total te ¢éshtjeve té

regjistruara pér ekzekutim, té shprehur né pérgindje. Rritja e vlerés sé

raportit gjaté kohézgjatjes sé SND lll éshté tregues i rritjes sé efikasitetit

té ekzekutimeve té vendimeve gjyqgésore.

Monitoruesi merr informacion pér formulén e matjes dhe konkretisht:
Viera e treguesit = Nr i ¢céshtjeve té ekzekutuara / (Nr i ¢céshtjeve té
regjistruara gjaté vitit 202x + Nr i ¢éshtjeve té mbartura né 1 Janar té
vitit 202x) * 100.

Monitoruesi identifikon té dhénat gé i duhen pér aplikimin e formulés dhe
konkretisht: Numrin e ¢éshtjeve té ekzekutuara pérgjaté vitit x: Numrin e
¢céshtjeve té regjistruara gjaté vitit té monitorimit: si dhe Numrin e
¢éshtjeve té mbartura né até vit.

Kupton se té dhénat duhet té mbahen dhe tépérpunohen mbi baza
vjetore, kupton frekuencén e matjes gé gjithashtu éshté vjetore.

« vlerat bazé dhe vlerat e synuara, né ményré qé té vlerésojé ecuriné dhe progresin sipas targetit té
vendosur né momentin e hartimit

Né rastin konkret duke gené se viti i paré i zbatimit éshté 2024, vlera |_=
bazé do i referohet kétij viti. Ajo do té pércaktohet né momentin konkret

té fillimit té zbatimit t& dokumentit. Vlerat e synuara pér ¢do vit, kané

trend rrités, referuar vlerés fillestare dhe konkretisht 2025: 2024+59%,

2026: 2024+10%, 2027: 2024+15%, 2028: 2024+20%

2029: 2024+25%, 2030: 2024+30%

« népérmjet krahasimit té rezultatit, monitoruesi vleréson konkretisht progresin dhe pérpiget qé
nga informacioni i marré nga institucioni zbatues apo monitorues té kuptojé arsyet ¢
mosrealizimit té vlerés sé synuar, problemet e hasura, shkaget e problemit, me géllim dhénien e
opinioneve pér zgjidhje.
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Listé kontrolli pér vlerésimin ¢ hartimit té pasaportés té treguesve

A éshté pasaporta e treguesve né formatin e njé matrice?

A jep pasaporta emértimin e sakté té treguesit dhe kuptimin e tij, duke shpjeguar arsyen pse
vendoset dhe ¢faré mat?

A jep pasaporta e treguesve ndérlidhjen me géllimin e politikés dhe objektivin specifik té cilin
mat?

A pércakton pasaporta natyrén e treguesit (Ndikimi / Rezultati, apo Kumulative / Rritése)?

A pércaktohet sakté metodologjia e matjes?

A pércaktohet formula e matjes sé treguesit?

A pércaktohet periodiciteti i matjes dhe a éshté ai i mundshém pér t'u matur né até afat?

A pérkon emértimii treguesit me metodologjiné dhe formulén e matjes?

A identifikohen sakté t€ dhénat gé duhen pér matje dhe a ka kapacitete/mjete pér mbledhjen
dhe pérpunimin e tyre sipas formulés?

A jané evidentuar garté burimet nga ku mund té merren té dhénat (p.sh. institucione,
dokumente, fage zyrtare)?

A éshté e pércaktuar vlera bazé dhe vlera e synuar pér ¢do tregues?

A pérshkruan pasaporta lidhjen me objektivat dhe géllimet e SKZHI?

A pérshkruan pasaporta lidhjen me objektivat dhe treguesit e OZHQ?

A pérshkruan pasaporta lidhjen me kapitullin konkret té¢ MSA-s¢, Udhérréfyesit, Acquis?
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MONITORIMI | ZBATIMIT TE DOKUMENTEVE STRATEGJIKE

MONITORIMI | BRENDSHEM

Q¢ njé dokument strategjik té zbatohet né ményré efektive dhe té sjellé impaktin e synuar né sektor,
¢shté e réndésishme qé pérvec zbatimit rigoroz té masave dhe aktiviteteve nga institucionet
pérgjegjés, té béhet dhe njé monitorim dhe raportim né kohé i ecurisé s¢ zbatimit. Pér kété éshté e
réndésishme gé monitorimi dhe hartimi i raportit pérkatés té béhet rregullisht sipas afateve té
pércaktuara né veté dokumentin strategjik. Pér kété ministria pérgjegjése dhe institucionet
raportuese duhet té marrin masa organizative pér t'iu pérshtatur né kohé dhe me cilési procesit té
raportimit dhe pérpilimit té raporteve té€ monitorimit.

Ministria pérgjegjése pér monitorimin kryen njé séré detyrash organizative, koordinuese mé qéllim
mbledhjen e té dhénave nga institucionet pérgjegjése, pérpunimin e tyre, pérpilimin e raporteve é
monitorimit, konsultimin me palét e interesuara, si dhe marrjen e masave pér adresimin e
problematikave té hasura gjaté zbatimit, qé rezultojné sipas analizEs sé monitorimit.
Raportet e monitorimit nuk duhet t€ jené té gjaté. Ato duhet (€ jené té kuptueshém nga publiku i
gjeré dhe mundésisht té paragesin té dhéna né format vizual (grafiké, tabela, skema).

Fshté e réndésishme gé raportet, jo vetém té japin té dhéna dhe shifra, por edhe té analizojné
rezultatet ¢ monitorimit, me géllim qé lexuesi té kuptojé jo vetém ecuriné e zbatimit, por dhe

problematikat e hasura dhe shkaget e tyre.

Mbi bazén e tyre dhe veté institucioni duhet té marré masa pér ndryshimin e planit té veprimit, me
qéllim arritjen e objektivave.

MONITORIMI | JASHTEM

« Aktorét e pérfshiré dhe réndésia

Pavarésisht monitorimit nga institucioni pérgjegjés, nj¢ monitorim realist dhe i pavarur mund té
béhet edhe nga € tretét, si: organizata té shoqgérisé civile, eksperté té pavarur apo akademia. Njé
monitorim i tillé mund té béhet pér té vlerésuar punén e institucioneve monitoruese, por edhe pér té
verifikuar dhe nxjerré té dhéna mé té detajuara, pér aspekte me réndési né punén e tyre: si pér
shembull matja e progresit lidhur me aspekte té caktuara té njé sektori, apo pér té vlerésuar
avancimin e sektorit, kundrejt detyrimeve momentale gé i burojné né kuadér té integrimit.

Né ¢do rast, monitorimi i béré nga aktoré té ndryshém té shoqérisé civile, siguron njé transparencé,
llogaridhénie dhe pérfshirje mé té madhe té qytetaréve dhe grupeve té interesit. Ai ofron njé
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monitorim objektiv, rezultatet e té cilit i shérbejné gqytetarit pér té rritur besueshmériné né procese, si
dhe pér té marré t€é dhéna dhe rezultate té pavarura. Nga ana tjetér, mjetet ¢ mbledhjes sé té
dhénave mund t€ pérzgjidhen té tilla qé té pérfshijné qytetarét né kéto procese, si népérmjet
anketave, sondazheve, konsultimeve, etj. Gjithashtu monitorimi dhe analizimi i rezultateve té béra
nga shoqgéria civile, i shérben dhe institucioneve pérgjegjése né pérmirésimin e punés sé tyre, duke
ndihmuar dhe kontribuar né zhvillimin e politikave dhe praktikave mé efektive dhe té géndrueshme.

« Organizimiipunés dhe hapat e monitorimit

1. Pércaktimii géllimit té€ monitorimit dhe organizimii punés

Pérpara fillimit té monitorimit éshté e réndésishme té pércaktohet garté géllimi i monitorimit, pra
arsyet se pérse po ndérmerret njé monitorim i jashtém i dokumentit strategjik. Né varési té interesit
¢ pérzgjedhur mund té vendoset té béhet njé monitorim i jashtém i (¢ gjithé strategjisé, apo mund té
vendoset té vlerésohet progresiinjé politike, apo disa objektivash specifiké.

Monitorimi mund té béhet pér té marré té dhéna té caktuara lidhur me njé aspekt té sektorit, té
mbuluar nga strategjia, pér té marré té dhéna pér plotésimin e detyrimeve qé burojné nga integrimi
curopian pér sektorin, apo edhe pér té vlerésuar saktésiné e procesit monitorues té béré nga
institucionet pergjegjese.

E réndésishme gjithashtu éshté té pércaktohen afatet brenda € cilave do té vlerésohet apo matet
ecuria e progresit t€ zbatimit t€ objektivave t&é dokumentit strategjik. Psh. pér 6 muajt e paré, apo pér
vitin e paré t€ dyté, té treté, etj. t€ zbatimit té strategjisé.

Pér nj¢ menaxhim efikas té punés dhe kohés, éshté e rekomandueshme qé té keté njé organizim
pune, duke pércaktuar pérzgjedhjen e ekspertéve, ndarjen e detyrave, metodologjiné e mbledhjes sé
té dhénave, hartimin e njé kalendari té monitorimit qé pérfshin té gjitha veprimet dhe afatet pér
mbledhjen dhe analizimin e té dhénave pér secilin tregues.

Késhilla praktike pér OSHC — e
Hapi 1

Veprimi:
o Sigurohuni qé organizata juaj ka kapacitetet e nevojshme dhe
eksperiencén e duhur né fushén pérkatése.
« Formoni njé grup ekspertésh té pavarur dhe objektivé brenda organizatés
apo né njé rrjet organizatash.
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« Hartoni njé plan pune té detajuar me ndarje detyrash dhe afate té garta.

« Vendosni kontaktet me institucionin qé ka hartuar politikén pér té siguruar
informacion té ploté, bazuar dhe né té drejtén pér informim publik.

« Pérdorni njé metodologiji té garté pér mbledhjen dhe analizimin e té dhénave.

» Konsideroni asistencé dhe mbéshtetje nga eksperté ndérkombétaré nése
éshté e nevojshme.

« Bashképunoni me universitetet dhe lektorét, nése do té keni nevojé pér
hartimin e metodologjisé apo pérdorimin € metodave shkencore.

Qéllimi: Té sigurohet njé proces monitorimi i strukturuar, objektiv dhe i fokusuar,
gé lejon matjen e progresit dhe identifikimin e sfidave.

Rezultati: Njé plan i qarté i monitorimit, ekip ekspertésh objektiv dhe i pavarur, i
pajisur me metodologjiné dhe kontaktet e nevojshme pér té nisur analizén e
strategjisé.

2. Identifikimi i treguesve kryesoré té matjes s¢ performancés sé politikave apo objektivave (&
pérzgjedhur

Né vijim dhe né varési té géllimit pse vendoset té béhet monitorimi, njé proces i réndésishém éshté
pérzgjedhja e treguesve kryesoré té performancés pér ¢do objektiv specifik té strategjisé, té cilat do
té pérdoren né matjen e progresit dhe pérmbushjen e rezultateve té pritshme.

N¢é varési té géllimit dhe interesit té monitoruesit, mund té pérdoren té gjithé treguesit qé i pérkasin
njé objektivi, té vendosur dhe pérzgjedhur nga dokumenti strategjik, apo disa prej tyre.

Gijithashtu, monitoruesit, né varési té interesit t&€ monitorimit, mund té identifikojné veté tregues
shtesé, gé masin progresin e objektivave apo masave té dokumentit, té cilét nuk jané té parashikuar
né¢ dokumentin strategjik.

N¢ kété rast té fundit monitoruesi duhet té gjenerojé veté metodologjiné e matjes dhe sistemin ¢
referimit qé ato pérdorin pér vlerésimin e progresit (formulén e matjes dhe vlerat bazé apo té
synuara apo vlerat e marra né referencé né nivel krahasimor nga shtete té tjera).

Késhilla praktike pér OSHC — e
Hapi 2

Veprimi:

« Filloni duke rishikuar dokumentin strategjik dhe pérzgjidhni objektivat gé do
té monitoroni.
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« |dentifikoni treguesit kryesoré té performancés pér secilin objektivi nése nuk
kuptohen miré, kérkoni shembuj nga dokumente té ngjashme ose nga
eksperté té fushés.

o Pér OSHC-té pa eksperiencé té konsoliduar, mund té pérdoren tregues té
thjeshté dhe té garté (p.sh., numri i politikave té zbatuara, pérqindja e
veprimeve té realizuara).

» Nése éshté e nevojshme, shtoni tregues té rinj gé nuk jané né dokumentin
strategjik, duke menduar se si do té matni progresin.

« Pér ¢do tregues, pércaktoni ményrén e matjes dhe referencat: vlera bazg,
vlera e synuar, krahasim me praktikat e vendeve té tjera.

Qéllimi: Té krijohet njé bazé e qarté dhe t& matshme pér vlerésimin e progresit té
objektivave, gé té lejojé ¢do OSHC, pavarésisht pérvojés, té kuptojé ¢faré mund
dhe duhet té monitorojé.

Rezultati: Krijimi i njé liste treguesish té garté pér secilin objektiv, me metodologji

té pércaktuar pér matje dhe krahasim, gé mund té pérdoret pér mbledhjen dhe
analizimin e té dhénave.

5. Identifikimi i té¢ dhénave té nevojshme dhe burimeve té tyre

Pas pérzgjedhijes sé treguesve mbi bazén e té ciléve do té kryhet vlerésimi, duhet té identifikohen té
dhénat apo informacionet qé shérbejné pér matjen e tyre, sipas formulés sé llogaritjes. Identifikimi i
sakté i té dhénave apo informacionit éshté i réndésishém né ményré qé té kemi aplikimin e rregullt té
formulés sé matjes dhe marrjen e njé rezultati té sakté.

Njékohésisht me evidentimin e t€é dhénave té nevojshme, béhet identifikimi i institucioneve té
ndryshme ku krijohen, mbahen apo pérpunohen té dhénat. Burimi i t€ dhénave pérvec
institucioneve vendase apo dokumenteve té prodhuara prej tyre, mund té jené edhe dokumentet e
pérpunuara nga organizatat ndérkombétare, té cilat mbledhin dhe pérpunojné té dhéna pér sektoré
té ndryshém. Burim mund té jené grupet e interesit, eksperté té fushés, qytetarét etj. Nése
informacioni posedohet nga disa burime, éshté e rekomandueshme qé informacioni té merret nga 2
ose mé shumé burime, edhe pér té béré njé kontroll té kryqézuar té tyre. Né varési té té dhénave té
nevojshme, identifikohen edhe mjetet e mbledhjes sé té dhénave, té cilat mund té pérfshijné kérkesa
pér informacion prané institucioneve, konsultim me fage zyrtare né internet, apo dokumente
publike, anketa, sondazhe, intervista, analizim dokumentesh, etj.

Pavarésisht burimit dhe mijetit té pérdorur pér té mbledhur té dhénat dhe informacionet e
nevojshme pér monitorim, éshté e réndésishme gé té mbahet né konsideraté, identifikimi i sakté i té
dhénave dhe cilésia e tyre. Monitoruesi duhet té kujdeset gé ato té jené reale, té plota, té
pérditésuara dhe té besueshme. Né varési té té dhénave, aty ku éshté e aplikueshme, rekomandohet
organizimiityre né formate gé lehtésojné analizimin dhe vlerésimin, si p.sh. né tabela ose grafiké.
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Késhilla praktike pér OSHC — e e
Hapi 3

Veprimi:
o Pércaktoni té dhénat gé ju nevojiten pér ¢do tregues matés. Shénoni
burimet e mundshme: dokumente institucionale, faget zyrtare, raportet e
organizatave ndérkombétare, intervista me eksperté apo grupet e interesit.
 Sigurohuni gé té dhénat té& merren nga mé shumé se njé burim kur éshté e
mundur, pér té kryer kontroll té kryqézuar dhe pér té rritur besueshméring.

o Pérdorni mjete té thjeshta pér mbledhje té dhénash: kérkesa pér
informacion, konsultim té faqges zyrtare online, sondazhe me grupime vogla,
intervista apo analiza dokumentesh.

« Organizoni té dhénat né ményré vizuale: tabela, grafiké ose formate qé
lehtésojné analizén.

Qéllimi: Té sigurohet gé té dhénat pér secilin tregues jané té plota, té
besueshme dhe té pérditésuara, duke lehtésuar mé tej analizimin e progresit té
objektivave.

Rezultati: Njé bazé té dnénash e garté dhe e verifikuar, e strukturuar né€ meényré

gé OSHC-t&, pavarésisht eksperiencés, té mund té kryejné analizén e progresit
dhe té raportojné sakté gjetjet.

4. Analizimii té dhénave té mbledhura dhe vlerésimii ecurisé sé zbatimit

Pasi sigurohen té dhénat, ekspertét béjné analizimin e tyre dhe hartimin e raportit té monitorimit.
Analizimi i t& dhénave té mbledhura béhet, pér secilin tregues matés, bazuar né metodologjiné dhe
formulén e matjes, si dhe duke i krahasuar rezultatet e dala me vlerat bazé dhe vlerat e synuara té
treguesit.

Rekomandohet gé ¢do rezultat té shogérohet me njé analizé (¢ arsyetuar, e cila shpjegon progresin
dhe punén e béré pér realizimin e tij, si dhe, sipas rastit, evidenton shkaget apo pengesat qé kané
ndikuar né mospérmbushjen e rezultateve.

Pas analizimit t€ treguesve pérkatés, analizohet dhe vlerésohetshkalla e progresit pér ¢do géllim
politike, objektiv strategjik, duke pérfshiré njékohésisht edhe ndikimin e rezultatit né progresin e
béré né pérmbushjen e standardeve té BE-sé apo pérafrimin me Acquis.

Edhe né kété rast evidentohen problemet e konstatuara gjaté zbatimit, si dhe shkaget gé kané
ndikuar né mosrealizimin né masén e synuar té objektivave apo géllimeve té strategjisé.
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Késhilla praktike pér OSHC — e e
Hapi 4

Veprimi:

« Pér secilin tregues, vendosni njé tabelé krahasimi: vlera bazé - vlera aktuale
- vlera e synuar

« Pér ¢do diferencé, shkruani shkaget e mundshme (p.sh. mungesé burimesh,
vonesa institucionale, problem metodologjik).

« Shénoni ¢do arritje té veganté qé ka ndikuar pozitivisht né objektiv (p.sh.
miratimi i njé vendimi, publikimi i njé raporti).

« Shkruani njé paragraf té thjeshté gé shpjegon progresin e secilit objektiv:
"Cfaré u arrit, ¢faré jo, dhe pse”.

o Kur éshté e mundur, pérdorni grafiké ose diagrame pér té ilustruar progresin.

Qéllimi: Té keni njé pamje té garté dhe té lexueshme té progresit dhe pengesave
pér ¢do objektiv strategijik.

Rezultati :
» Raporti pérfundimtar éshté i kuptueshém edhe pér ata qé nuk kané
ekspertizé té thellé teknike.
« OSHC-t& mund té identifikojné fushat ku mund té japin rekomandime konkrete
ose té kérkojné informacion shtesé.
o Mundéson bashképunim mé té drejtpérdrejté me institucionet gé zbatojné
strategjiné.

5. Hartimi i raportit t€ monitorimit dhe evidentimii arritjeve apo mangésive

Pas analizimit dhe vlerésimit té té dhénave, hartohet raporti i monitorimit. Raporti i monitorimit
duhet té keté njé strukturé té garté, e cila jep informacion té ploté dhe té kuptueshém pér shogériné
civile, gytetarét, si dhe institucionet publike. Njé strukturé e miré organizuar dhe njé gjuhé e thjeshté
¢ raportit ndihmon né kuptimin e ecurisé sé strategjis¢ nga publiku i gjeré, si dhe orienton
administratén né marrjen e vendimeve té arsyetuara pér rishikimin dhe pérmirésimin e strategjisé.

Késhilla praktike pér OSHC — e
Hapi 5

Veprimi:
« Pérdorni njé strukturé té thjeshté: hyrje - metodologjia - gjetjet kryesore -
rekomandimet.
» Pér secilén pjesé té strategjisé, shkruani ¢faré u arrit, ¢cfaré nuk u arrit, dhe
pse (shkaget e mundshme).
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« Pérdorni tabela ose diagrame pér té ilustruar progresin dhe diferencat mes
vlerave té synuara dhe atyre té arritura.

« Pércaktoni njé seksion té veganté pér rekomandime konkrete gé OSHC mund
t'i dérgojé institucioneve pérgjegijése.

« Sigurohuni gé raporti té jeté i lexueshém pér publikun e gjeré, jo vetém pér
ekspertét.

Qéllimi: Té krijohet njé dokument i qarté dhe i pérdorshém qé tregon progresin dhe
pengesat e zbatimit té strategjisé, dhe qé mund té shérbejé si bazé pér
ndérveprime konstruktive me institucionet.

Rezultati:
o Raporti i pérgatitur mund té pérdoret pér té argumentuar kérkesa pér
ndryshime ose pérmirésime né strategiji.
+ Lejon OSHC-té té ndajné gjetjet me qytetarét, media ose grupet e interesit.
« Rrit transparencén dhe mundésiné pér té ushtruar ndikim real mbi politikén.

Format strukture —
mundshme pér raportin e
monitorimit té nje
strategjie sektoriale

1.Pérmbledhja Ekzekutive,
Né kété pjesé mund té pérshkruhen:
« qéllimi dhe arsyeja e monitorimit t& dokumentit strateg jik, apo pjeséve teé tij
o shkurtimisht pérmbajtja e dokumentit strategijik, pérfshiré qéllimet,
objektivat dhe fushat kryesore ku orientohen masat dhe veprimet
« shkurtimisht rezultatet mbi progresin, sfidat dhe rekomandimet gé dalin nga
monitorimi.

2. Hyrje
Né kété pjesé mund té jepet:

« pérshkrimi i kontekstit dhe réndésia e strategjisé gé po monitorohet pér
sektorin apo sektorét gé mbulon (p.sh., né lidhje me drejtésiné, korrupsionin,
turizmin etj.).

« sqarimi i géllimeve té& monitorimit (p.sh., vierésimi i realizimit t& objektivave,
progresi né kuadér té integrimit, ofrimi i asistencés pér pérmirésim, etj).

« burimet dhe mjetet gé jané pérdorur pér té mbledhur dhe analizuar té
dhénat (p.sh., intervista, anketa, analiza té té dnénave statistikore).

3. Pérshkrimi i dokumentit strategjik dhe Planit té Veprimit

Né kété pjesé mund té pérshkruhen:
« géllimet e politikave dhe objektivave specifike té strategjisé.

38
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« masat dhe aktivitetet qé jané planifikuar gé té realizohen pér arritjen e kétyre
objektivave

« rezultatet e synuara dhe burimet financiare té parashikuara pér realizimin e
strategjisé

4. Analizimi dhe vlerésimi i progresit té zbatimit
Kjo pjesé jep rezultatet e monitorimit, bazuar né matjen dhe vilerésimin e
treguesve té performancés. Ajo duhet té pérmbajé:
« pércaktimin e aktivitete té realizuara dhe ato né proces,
« ilustrimin e progresit népérmjet té&€ dhénave gé rezultojné nga treguesit e
matshém
- analizén e arsyeve té progresit apo mospérmbushjes né realizimin e masave,
duke evidentuar faktorét qé kané ndikuar (si buxheti né dispozicion, koha,
kapacitetet institucionale, etj.)
» analizén dhe vlerésimin mbi shkallén e progresit té objektivave dhe géllimeve
té strategjisé dhe sesa jané pérmbushur prioritetet e sektorit.

5. Evidentimi i problemeve dhe sfidave pér té ardhmen
Kjo pjesé mund té pérmbajé:
« problemet e evidentuara gjaté zbatimit
« pengesave qé kané ndikuar né mosrealizimin n€ masén e synuar té
objektivave té strategjisé
- shkallén e pérfshirjes sé institucioneve pérgjegjése apo kontribuese,
shoqérisé civile, grupeve té interesit apo qytetarét né procesin e zbatimit dhe
monitorimit.

6. Rekomandime
Né kété pjesé jepen sugjerime:

o pér rishikimin e planit té veprimit, duke pérfshiré rishikimin e masave apo
aktiviteteve, rishpérndarjen e burimeve, ngritjen e kapaciteteve institucionale,
etj.

« pér zgjidhjen e problematikave, duke adresuar shkaqget e tyre

o pér pérmirésim né procesin e raportimit apo metodologjiné e monitorimit

7. Pérfundime

« Kjo pjesé bén njé pérmbledhje té gjetjeve kryesore té monitorimit, duke
pérfshiré arritjet, problematikat, si dhe sugjerimet pér pérmirésim

6. Konsultimi i raportit t€ monitorimit

Eshté e réndésishme qé raporti i monitorimit té konsultohet me institucionet pérgjegjése, né ményré
gé t€é merret kéndvéshtrimi i tyre mbi analizimin e strategjisé dhe gjetjeve qé kané rezultuar.
Gjithashtu, raporti mund té konsultohet né forume me grupe té ndryshme t€ interesit qé operojné
n¢ sektorét e mbuluar nga strategjia, apo edhe me gytetarét, ku népérmjet takimeve, anketave apo
sondazheve shihet sesi ata perceptojné masat e ndérmarra né kuadér té strategjisc.
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Késhilla praktike pér OSHC — e e
Hapi 6

Veprimi:

» Organizoni takime té brendshme me ekipin tuaj pér té diskutuar gjetjet e
raportit dhe pér té hartuar pyetje ose komente pér institucionet
pérgjegjése.

« Pérdorni kanale té ndryshme pér konsultim: kérkesa pér informacion,
platforma online pér konsultim publik, takime publike, anketa ose sondazhe
me qytetarét dhe grupet e interesit.

« Sigurohuni g& ¢do koment ose pyetje té jeté e qarté, e arsyetuar dhe e
bazuar né té dhéna.

- Ndani gjetjet e konsultimit me grupet e interesit ose publikun pér té rritur
transparencén dhe pérfshirjen.

Qéllimi: Pérfshirja né procesin e konsultimit pér té rritur transparencén dhe pér
té siguruar gé gjetjet e monitorimit reflektojné nevojat dhe perceptimet e
komunitetit.

Rezultati:
« Marrja e reagimeve dhe géndrimeve té drejtpérdrejta nga institucionet dhe
komuniteti pér progresin e strategijisé.
 Informimi dhe ndérgjegjésimi i qytetaréve pér té rritur mbikéqyrjen dhe
pjesémarrjen publike.
o Formulimiirekomandimeve té garta dhe praktike pér institucionet.

7. Publikimi i raportit t€ monitorimit

Raportet e monitorimit té hartuara nga shoqéria civile, duke gené se jané raporte té pavarura, éshté
e rekomandueshme qé té jené lehtésisht té aksesueshme pér qytetarét, si dhe pér ¢do palé té
interesuar mbi progresin dhe sfidat e implementimit té dokumentit strategjik.

Gijithashtu, pér njé kuptueshméri mé té madhe pér publikun e gjeré, rekomandohet qé pjesé té
analizés, gjetjeve apo rekomandimeve té pérpunohen duke mundésuar pasqyrimin vizual té té
dhénave né infografiké, tabela, kolona, et;.
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Késhilla praktike pér OSHC — e e
Hapi 7

Veprimi:

« Sigurohuni gé raporti i monitorimit té jeté i lehté pér t'u aksesuar: ngarkojeni
até né fagen tuaj zyrtare, dérgojeni tet rrietet e OSHC-ve partnere, dhe
shpérndajeni te grupet e interesit duke pérdorur metoda té ndryshme té
komunikimit dhe informimit

« Pérpunoni gjetjet dhe rekomandimet né formate vizuale: tabela, kolona,
grafiké ose infografiké pér t'i béré té garta dhe té kuptueshme nga gytetarét
dhe aktorét e tjeré.

« Komunikoni rezultatet pérmes kanaleve online dhe takimeve publike pér té
rritur transparencén dhe ndérgjegjésimin e publikut.

Qéllimi: Raporti i monitorimit té jeté i aksesueshém dhe i kuptueshém pér té gjithé
aktorét, duke rritur ndikimin e punés monitoruese dhe vilerésuese té organizatave.

Rezultati:
« Qytetarét dhe grupet e interesit jané té informuar pér progresin dhe sfidat e
implementimit té strategjisé.
« Raporti pérdoret si mjet pér té ndérgjegjésuar institucionet dhe pér té
fugizuar pjesémarrjen qytetare.
« Rritet ndikimi i OSHC-ve né monitorimin e politikave publike.

8. Pérfshirja né€ proceset e pérmirésimit té dokumenteve strategjike

Shogéria civile mund té pérdoré rezultatet ¢ monitorimit pér té ndérgjegjésuar institucionet né
marrjen e masave pér pérmirésimin e strategjive apo planeve té tyre té veprimit. Ajo gjithashtu, duhet
té jeté e gatshme té bashképunojé dhe té ofrojé ekspertizén e saj né proceset e rishikimit dhe
ndryshimit té strategjive apo planeve té veprimit.

Késhilla praktike pér OSHC — e
Hapi 8

Veprimi:
» Pérdorni rezultatet e monitorimit pér té identifikuar boshlléget dhe mangésité
e strategjisé.
« Kontaktoni institucionet pérgjegjése pér té ndaré gjetjet dhe rekomandimet
konkrete.
» Ofroni ekspertizén tuaj gjaté rishikimit té strategjive dhe planeve té veprimit,
duke propozuar pérmirésime té bazuara né té dhéna dhe tregues objektivé.
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« Bashképunoni me OSHC-té e tjera pér té harmonizuar rekomandimet dhe pér
té forcuar zérin tua,.

Qéllimi:_Ndikimi aktiv né pérmirésimin e dokumenteve strategjike dhe rritja e
cilésisé sé politikave publike.

Rezultati:
o Institucionet marrin input praktik dhe té bazuar né evidencé pér rishikimin e
strategjive.
« OSHC-té forcojné rolin e tyre si aktoré té pavarur dhe té besueshém né
proceset e geverisjes.
« Rritet ndikimi i monitorimit civil né pérmirésimin e standardeve té politikave
publike dhe pérafrimin me kérkesat e BE-sé.

Ky udhézues synon t'i ndihmojé organizatat e shoqérisé civile té pérfshihen né ményré mé té
géndrueshme dhe me ndikim né proceset e monitorimit té politikave publike. Cdo hap, nga
pércaktimi i géllimit deri te pérfshirja né pérmirésimin e dokumenteve strategjike, i ofron OSHC-ve
mjete praktike pér té forcuar kapacitetet, pér té ndértuar partneritete efektive me institucionet dhe
pér té siguruar q¢ z€ri i tyre t€ reflektohet né politikat gé prekin gytetarét. Duke ndjekur kéto hapa,
organizatat jo vetém rrisin profesionalizmin e tyre, por edhe kontribuojné realisht né pérmirésimin e
geverisjes dhe transparencés publike né Shqipéri. Kontakto institucionet pérgjegjése pér té ndaré
gjetjet dhe sugjerimet e tua konkrete.




